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UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

INTEGRANTES GRUPO DE TRABALHO CONFORME DISPOE A PROTARIA
N° 498/2018, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2018

498/2018 - O REITOR DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
(UNEB), no uso de suas atribuicfes legais e regimentais, RESOLVE:
Art. 1°. Constituir Grupo de Trabalho (GT) com a finalidade de
diagnosticar o sistema e processos da modalidade Educacdo a
Distancia na UNEB, com vistas a sua reestruturacdo Institucional,
visando a consolidagdo da oferta nos diversos niveis de ensino, com
énfase na formacdo de profissionais para atuar nos sistemas
produtivos e inovadores e na Educacdo Basica. Art. 2°. O GT
referenciado no artigo precedente serd composto pelos seguintes
integrantes: LIDIA BOAVENTURA PIMENTA, matricula n® 17172735-
9 - Presidente; KATHIA MARISE BORGES SALES, matricula n°
74281428- 0; JADER  CRISTIANO MAGALHAES DE
ALBUQUERQUE, matricula n° 74380701-6; MARCUS TULIO DE
FREITAS PINHEIRO, matricula n° 74.380699-7; TANIA MOURA
BENEVIDES, matricula n° 74530169-2; TANIA MARIA HETKOWSKI,
matricula n° 74.426908-3; ARTUR HENRIQUE KRONBAUER,
matricula n° 74425573-3 e ELIANA MEDEIROS BORGES -
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF); VALTER GOMES
CAMPOS - Universidade Estadual de Goias (UEG). Art. 3°. O GT tera
0 prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, para o desenvolvimento dos

trabalhos e apresentagdo da proposta Supramencionada a
Reitoria. Art. 4°. Esta Portaria entra em vigor na data de
sua publicacdo. (UNEB, 2018, p. 24).

Obs.: Ver caracterizacdo da equipe no Apéndice A.
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APRESENTACAO

O cenario educacional contemporéaneo, assim como os demais ambientes de diferentes
segmentos produtivos, passou por uma profunda revolugdo nas Ultimas décadas,
ocasionada pela insercao das Tecnologias de Informacéo e da Comunicacao (TIC), que
transforma o modo de vida dos individuos. E nesse movimento inovador, em especial
no contexto educacional, ha uma forte tendéncia a crescente insercdo dos métodos,
técnicas e tecnologias inerentes a modalidade de educacédo a distancia em um sistema
integrado de oferta de ensino superior, permitindo a adequacdo de componentes
curriculares a essa via, bem como a criacdo e oferta de cursos estruturados em
combinacdo variavel de recursos para o ensino e aprendizagem, presencial e néo

presencial.

As inovagOes resultantes da insercdo tecnoldégica no modo de vida das pessoas
requerem e imp&em um repensar sobre 0 uso da tecnologias digitais nos contextos
educacionais, em especial no processo de formacéo, indicando assim a necessidade de
superacdo das combinacbes de recursos ensino e aprendizagem nas modalidades
presencial e ndo presencial. Trata-se, neste contexto, de pensar nas tecnologias como

processos potenciais e inovadores no contexto da educacao superior.

Esses processos conduzem ao repensar dos contextos das instituicbes de ensino de
forma sistémica, respeitando as peculiaridades, incluindo as instituicbes de educacao
superior no Brasil. E preciso pensar em um sistema Gnico no interior de cada Instituig&o,
que ndo admita mutuas exclusdes e que direcione os esforcos para a atribuicdo de
maior e melhor presenca e uso de tecnologia nos processos educativos de nivel
superior. Deve-se ainda ser considerada a ponderacdo da natureza do curso, de seus
objetivos e conteudos para a adequagdo metodoldgica a tecnologia adequada. Neste
sentido, a modalidade de educacédo a distancia (EAD) prevista no art. 80 da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996,
oportunizou a expansdo da educacdo superior em regides distantes dos centros

urbanos, bem como aos individuos das grandes cidades que ndo conseguem
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frequentar as salas de aula presenciais com horérios definidos, na maioria dos casos

em decorréncia da carga horaria de seu trabalho.

Assim, entende-se a EAD como a modalidade democratica e legitimada de ensino que
permite ao docente e discente desenvolver suas atividades de forma sincrona ou
assincrona, em lugares e tempos distintos. Essa énfase, compreende-se que as
potencialidades TIC possibilitam a socializacdo e acesso a educagdo superior e
contribuem para a incorporacdo da autonomia com énfase na atuacdo do individuo,

ampliando a sua capacidade de estudar, planejar e pensar de forma critica.

Nesse contexto, o oferecimento da modalidade EAD, com vistas em intensificar o
acesso ao ensino publico de qualidade, o Magnifico Reitor José Bites de Carvalho, por
meio da Portaria n° 498/2018, publicada em Diario Oficial do Estado da Bahia (DOE),
de 17 de fevereiro de 2018, constituiu comissdo com a finalidade de elaborar
diagnostico sobre o historico, politica, condi¢cdes e funcionamento da educagdo a
distancia no ambito da Universidade do Estado da Bahia (UNEB), com destaque nos
estudos acerca do periodo que segue a criacdo da Unidade Académica de Educacéo a
Distancia (UNEAD), institucionalizada em 2014. A proposta incluiu uma analise sobre o
desempenho e regulamentacgéo, procedimentos de supervisdo, acbes empreendidas e
projecdes futuras, considerando as dimensdes relacionadas a estrutura, atuacdo e
financiamento, visando a consolidacdo da oferta nos diversos niveis de ensino e, com
destaque na formacgédo de profissionais, em nivel de graduacéo e lato sensu, para atuar

nos sistemas produtivos e inovadores e nas redes de Educacao Basica.

O presente relatorio € composto da seguinte estrutura: a secdo introdutoria, na qual é
detalhada a metodologia utilizada para a realizacdo do diagnostico; a segunda secao
contextualiza o objeto do diagndstico de forma mais ampla, discorrendo sobre a
educacao a distancia no ensino superior no Brasil; a terceira se¢ao apresenta um breve
historico da educacdo a distancia na UNEB; a Unidade Académica de Educagdo a
Distancia (UNEAD) é o objeto de andlise na quarta secéo; e, por fim, sdo relatadas as

perspectivas na quinta secao, seguida das considerac¢des finais.
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Este diagndstico devera direcionar novos direcionamentos acerca das orientacdes e
dos procedimentos de politica institucional, normatizacdo, planejamento, fomento,
suporte pedagogico e tecnoldgico, supervisao e avaliagdo da UNEAD, intensificando o
potencial de participacdo da EaD pela UNEB para o desenvolvimento da formacao no
Instituicdo e no estado da Bahia, posto que as novas metodologias de ensino estdo em
expansdo; e, implicam na intensificagdo da oferta desta modalidade e devem

impulsionar a melhoria da qualidade na educacéao superior oferecida para o Estado.
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1 METODOLOGIA

A opcao da metodologia consiste na pesquisa exploratoria e descritiva, a partir da
construcdo coletiva, considerando que os membros do Grupo de Trabalho, cientes de
seus papéis e responsabilidades junto a comunidade académica, possuem experiéncia
na modalidade educacgéo a distancia, bem como conhecem a estrutura e funcionamento
da instituicdo universitaria, combinada com a abordagem qualitativa, pesquisa
documental e relatos de experiéncias, as quais se demostram mais adequadas aos
objetivos do diagnéstico. Nesta estratégia de acdo, foram realizadas reunides com o
Grupo de Trabalho com a finalidade de conhecer as respectivas experiéncias em EAD,
encontro com o Reitor da Universidade do Estado da Bahia com o objetivo de
evidenciar as expectativas concernentes aos trabalhos do GT e com a equipe da
UNEAD, com o objetivo de apresentar informagdes, dados e a¢cbes implementadas no
periodo entre 2014 até a situagdo atual.

Compdem a pesquisa documental:

| - Resolugbes objeto de deliberacdo no ambito do Conselho Universitério
(CONSU):

e N° 377/2006 - Autoriza a criacdo do Curso de Graduacdo em Administracdo na
Modalidade a distancia (EaD) — DCH - V;

e N°402/2006 - Autoriza a criacdo do Curso de Especializagéo a Distancia (EaD) —
Formacao de Professores;

e N°599/2008 - Cria 0 Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD);

e N°600/2008 - Cria e autoriza Cursos do NEAD;

e N° 601/2008 - Cria e autoriza Especializagdo Educacdo a Distancia (EaD)
(alteracéo de vagas);

e N° 709/2009 - Cria e Implanta, em carater provisoério, a Gestdo dos Projetos e
Atividades de Educacdo a Distancia, no ambito da Universidade, vinculada a
Reitoria;

e N° 712/2009 - Autoriza a oferta dos cursos na modalidade a Distancia (EaD) —
guimica, ciéncias bioldgicas, historia, geografia, matematica, letras vernaculas,
letras com inglés, letras com espanhol e pedagogia;

e N° 713/2009 - Autoriza a oferta dos cursos na modalidade a Distancia (EaD) —
ciéncias da computacao e educacéo fisica,

e N° 714/2009 - Autoriza a criacdo e o funcionamento do Curso de Especializacéo
em Educacéao a Distancia (EaD);
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e N° 716/2009 - Autoriza a criagédo e o funcionamento do Curso de Especializacdo
em Gestdo Publica, na modalidade & Distancia (EaD);

e N° 717/2009 - Autoriza a criagédo e o funcionamento do Curso de Especializacdo
em Gestéo Pubica Municipal, na modalidade a distancia (EaD);

e N°718/2009 - Autoriza a criacao e o funcionamento do Curso de Bacharelado em
Administracdo Publica, na modalidade a distancia (EaD);

e N° 719/2009 - Autoriza a criagédo e o funcionamento do Curso de Especializacdo
em Gestdo em Saude, na modalidade a distancia (EaD);

e N° 735/2009 COMISSAO — propor adequacbes ao Ensino a Distancia (EaD) da
UNEB;

e N°801/2010 - Atualizar os enderecos dos Polos de funcionamento dos Cursos de
Graduacao, na modalidade a distancia EaD;

e N°933/2012 - Aprova a Vinculacdo dos Cursos de Graduacdo na modalidade a
distancia (EaD) oferecidos pela UNEB, pelo Sistema UAB aos Departamentos;

e N°946/2012 - Aprova a Vinculacdo dos Cursos de Pds-Graduacao lato sensu —
Especializacdo na modalidade a distancia, oferecidos pela UNEB, por meio do
Sistema UAB aos Departamentos. Ref.: Res. 716 e 717/2009;

e N°965/2013 - Autoriza a criagcdo e funcionamento do Curso de Po6s-Graduacao
lato sensu na modalidade a distancia (EaD) — Especializacédo Interdisciplinar em
Estudos Sociais e Humanidades. DCH/Campus | — Salvador;

e N°968/2013 - Altera a Resolugdo CONSU n° 714/2009, que autoriza a oferta do
Curso de Pos-Graduacéo lato sensu na modalidade EaD — Especializacdo em
Educacéo a Distancia. DEDC/Campus I,

e N° 1051/2014 - Aprova a criacdo e implantagdo da Unidade Académica de
Educacao a Distancia (UNEAD) da UNEB;

e N° 1108/2015 - Vincula os Cursos de Graduacdo na modalidade a distancia,
ofertados pela UNEB por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) a
Unidade Académica de Educacao a Distancia (UNEAD);

e NO° 1134/2015 - Autoriza a criagdo e funcionamento do Curso de Mestrado
Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF) — Polo UNEB, vinculado a
Unidade Académica de Educagdo a Distancia (UNEAD), organizado pela
Sociedade Brasileira de Fisica (SBF);

e N°1143/2015 - Vincula os Cursos de Pos-Graduacao lato sensu na modalidade a
distancia, ofertados pela UNEB por meio do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB) a Unidade Académica de Educacao a Distancia (UNEAD);

e N°1241/2016 — Aprova o regimento Interno da Unidade Académica de Educacéo
a Distancia (UNEAD).

Il - Resolucdes objeto de deliberacdo no ambito do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensao (CONSEPE):
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N° 1583/2013 - Regulamenta a oferta do Componente Curricular LIBRAS nos
cursos de Graduacéo da UNEB, criada pela Resolugdo CONSEPE n° 1233/2010;
N° 1775/2014 - Altera a carga horéaria dos Cursos de Pos-Graduacao lato sensu
— Especializacdo em Gestéo Publica e Gestao Publica Municipal, na modalidade
a Distancia, aprovados por meio das Resolu¢des CONSU n° 716/2009 e
717/2009 (EaD);

N° 1819/2015 - Aprova o Regulamento Geral do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC), especifico para os Cursos de Graduacdo — modalidade a distancia,
ofertados pela UNEB/UNEAD, por meio do Sistema Universidade Aberta do
Brasil (UAB). (EaD);

N° 1820/2015 - Aprova as alteragcbes no Anexo Unico da Resolugdo CONSEPE
n° 1.508/2012, referente as condicbes e procedimentos para oferta de
componentes curriculares na modalidade semipresencial nos cursos presenciais
de graduacéo, até o limite de 20% da carga horéria total do curso, no ambito da
UNEB. (EaD);

N° 1821/2015 - Aprova o Regulamento de Estagio Curricular Supervisionado
especifico para os Cursos de Graduagdo — modalidade a distancia, ofertados
pela UNEB/UNEAD, por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).
(EaD);

N° 1841/2016 - Autoriza as alteracbes curriculares nos Curso de Graduacgéo —
Licenciaturas, na modalidade EaD, ofertados pela UNEB/UNEAD, por meio do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB): - Quimica - Letras/Lingua Inglesa
e Literaturas - Pedagogia - Historia - Matematica - Letras/Lingua Espanhola e
Literaturas - Letras/Lingua Portuguesa e Literaturas - Educagdo Fisica —
Geografia.

As etapas que integraram o desenvolvimento dos trabalhos compreendem trés

momentos, elencados a seguir:

Primeira etapa — instalacdo do Grupo de Trabalho, em 02 de marco de 2018
(APENDICE B);

Segunda etapa - em 15 e 20 de marco de 2018, diagnostico, exposicdo da equipe
da UNEAD referente a informacdes, dados e acdes implementadas na mencionada
unidade (APENDICE C);

Terceira etapa — em 03 de abril de 2018, compatibilizacdo da estrutura e contetdo
para a versdo do Relatorio de Concluséo das Atividades do Grupo de Trabalho

A etapa de diagnéstico viabilizou-se através dos contatos formais dos membros da

comissao, que possuiam diferentes formacbes e experiéncias académicas no que

concerne ao conhecimento tematico.
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Cabe destacar que a construcdo desse relatério aconteceu de forma coletiva e,
portanto, diferenciada. As contribuicbes aqui apresentadas foram sedimentadas pela
Comisséo e tomando forma de relatério diagndéstico. O conhecimento sobre o EAD na
UNEB, fruto de analises, foi apropriado e consolidado neste relatorio, que segue
apresentando resultado de uma analise das multiplas perspectivas dos diferentes

membros que constituiram esta comissao.
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2 EDUCACAO A DISTANCIA NO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Antes de discutir a educacéo a distancia (EaD) no Brasil, cabe o esforco de buscar um
conceito para entendimento dessa modalidade de construcdo do conhecimento. Ha,
indiscutivelmente, uma multiplicidade de conceitos. Contudo, de forma mais direta, EaD
€ uma modalidade de educacdo que utiliza as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacéao (TIC) na mediacdo do processo ensino-aprendizagem. Nessa modalidade
professores e discentes estdo fisicamente separados em parte das atividades. Por
separacdo entende-se a dimensdo espacial e/ou temporal, em atividades sincronas e
assincronas, que presumem o aprendizado para além dos moldes da presencialidade
fisica, com possibilidade de gerenciamento de tempo e atividades. E fato que esta
modalidade educacional amplia sobremaneira seu potencial de aplicabilidade e alcance
com o advento e avanco da tecnologia da informacdo e comunicagao, por permitir a
superacdo das distancias fisicas dos grandes centros, bem assim as dificuldades

financeiras e a inviabilidade de conciliar os horarios de estudo e trabalho.

O desenvolvimento das tecnologias digitais, com potenciais on-line tem possibilitado
processos de interacdo em tempo real e locais diversos, ampliando o acesso do aluno a
informacéo e conhecimento. A rede mundial de computadores, popularmente conhecida
como internet, por meio da interatividade e da convergéncia de linguagens, consolidou
um sistema de ensino diferenciado, pois permite operacionalizar o processo de
aprendizagem com diferentes recursos, tais como: texto, imagem, audio e video, o que
ampliou de forma significativa as possibilidades de multiplos estimulos na relacdo de
ensino e aprendizagem, oferecendo ao aluno ndo apenas informacédo linear-
quantitativa, mas o potencial de apropriagdo de conhecimento dinamico, interativo e
com qualidade, marcada por aspectos educativos significativos, como: papel ativo do
aluno, respeito as diferencas individuais, uso flexivel do tempo e professor

desempenhando o papel de mediador do conhecimento.

No Brasil as atividades de EaD s&o regulamentadas pelo Ministério da Educacéo e
requer a insercédo da TIC com suportes diversificados na interacdo da aprendizagem,
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subordinando-se a lei n° 9.394/996 (LDB), que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Em estreita aderéncia o Decreto Federal n°® 9.057/2017 que
regulamenta o art. 80 da citada LDB, dispde que EaD é:
[...] modalidade educacional na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utlizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre

outros, e desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da
educacédo que estejam em lugares e tempos diversos (BRASIL, 2017).

A dinamica e funcionamento da EaD amparam-se nos seguintes documentos: Decreto
n° 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, cujos artigos 11 e 12 foram alterados pelo Decreto
n® 2.561, de 27 de abril de 1998, e a Portaria MEC n° 301, de 07 de abril de 1998
(MEC, 2002). O Decreto presidencial 9.057/2017, seguido da Portaria Normativa MEC
N° 11 de 20 de junho de 2017, trazem significativas alteracbes no marco regulatorio
para o credenciamento de instituicbes e a oferta de cursos de educacdo superior a
distancia (EAD) no pais.

Em relacdo ao ensino superior, essa regulamentacdo dispds, tdo somente,

sobre a oferta de cursos de graduacdo, nas modalidades de bacharelado, de

licenciatura e de formacdo de tecndlogo. Os programas de mestrado e
doutorado foram remetidos a regulamentacado posterior (MEC, 2002, p. 6).

Para o credenciamento de uma instituicdo de ensino superior (IES) faz-se necessario,
segundo a mencionada Portaria n°® 301/1998, o atendimento aos seguintes critérios:
historico, qualificacdo académica, infraestrutura, resultados obtidos e experiéncia

anterior.

A primeira experiéncia EaD em nivel de graduacado foi registrada pela Universidade
Federal do Mato Grosso, em 1998, e tinha a época carater experimental, com publico
especifico - formacdo em nivel superior de professores do ensino fundamental. A

seguir, breve historico referente a evolugdo do EaD no Brasil é relatado na Figura 1.
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Figura 1 - Evolucédo do EaD no Brasil.

1996 1997 1999 a 2001

*Redes de videoconferéncia - «Criacdo de Ambientes Virtuais *Criagd0 de redes com a
Inicio da oferta de mestrado a de Aprendizagem - Inicio da participacdo de instituigBes
distancia, por universidade —>| oferta de especializacdo a —> publicas, privadas e
publica em parceria com distancia, via Internet, em confessionais para cooperagdo
empresa privada. universidades  publicas e em tecnologia e metodologia

particulares. para o uso das NTIC na EAD.

1999 a 2002 2005 2017

e Credenciamento  oficial de « Governo cria projeto * Ampliacdo das possibilidades
instituicdes universitarias para Universidade Aberta do Brasil. de oferta EaD - Decreto
atuar em educacdo a distancia. —> —>| 9057/2017.

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados do IPEA (2007) e MEC (2018).

Registra-se que o citado Decreto Federal n°® 9.057/2017, com a intencao de ampliar a
oferta de cursos superiores na modalidade a distancia, prevé o credenciamento de IES
para cursos de educacdo a distancia (EaD) sem o credenciamento para cursos
presenciais. Regulamenta, ainda, que as instituicbes publicas fiquem automaticamente
credenciadas para oferta EaD. Desta forma, estas IES tém a possibilidade de oferecer
cursos EaD na graduacdo e na poés-graduacao lato sensu, exclusivamente, sendo
permitida também atuar conjuntamente no ambito da modalidade presencial. Tal
medida teve como principal objetivo “atingir a Meta 12 do Plano Nacional de Educacéao
(PNE), que determina a elevacéo da taxa bruta de matricula na educacao superior para
50% e a taxa liquida em 33% da populacéo de 18 a 24 anos” (GAUCHAZH, 2018).

Desde o principio, e com o reforco da publicacdo do Decreto 9.057/2017, verifica-se
que a modalidade EaD tem a missdo e o potencial de incrementar a insercdo da
populacdo brasileira no ensino superior, por essa razdo prioriza a formagdo em nivel de
graduacdo, seguido pela pos-graduacdo lato sensu e, mais recentemente, a pos-
graduacdo stricto sensu, anunciada em 2018 com vistas a regulamentagdo pela
CAPES.
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As acbes do MEC demonstram o interesse do governo em ampliar a oferta de ensino a
distancia. Entretanto, ha muitos desafios a serem superados, pois o fato de enfatizar o
uso das tecnologias digitais ndo exclui os desafios humanos a serem vencidos para o
sucesso do projeto da modalidade a distancia no Brasil. Neste sentido, destacam-se

alguns desses desafios:

e Regulacdo que oportunize o acesso a educacdo e a democratizacdo do
conhecimento;

e Alinhamento em relacdo ao entendimento quanto a insercdo da tecnologia no

ensino reduzindo a dicotomia existente entre o ensino presencial e o ensino a

distancia — fundamentos e objetivos;

Intensificacao da previsibilidade de migracéo entre modalidades;

Incremento da qualidade educacional ofertada por diferentes IES;

Intensificacdo da qualificagdo dos docentes;

Intensificacdo do compromisso das IES;

Qualificacdo da avaliacdo das IES por parte dos agentes reguladores nos

processos de credenciamento e acompanhamento;

Exposicao da qualificagéo dos programas, cursos e IES;

e Adocdo de estratégias de oferta voltadas ao atendimento das demandas sociais
e ndo ao interesse privado;

e Democratizacao de tecnologias;

e Democratizacao de saberes;

e Ampliacdo do interesse das IES publicas — federais, estaduais e municipais — em
ofertar programas e cursos que tenham forte insercdo das TIC em seus projetos
pedagdgicos e praticas de ensino-aprendizagem;

e Investimentos para composi¢ao e manutencao de infraestrutura e tecnologia.

O tratamento diferenciado para os programas, cursos e instituicbes que atuam com a
modalidade a distancia visa garantir que a educacao a distancia se coloque, de fato,
como um diferencial para a melhoria dos resultados do sistema educacional brasileiro.
“Inquestionavelmente citada em qualquer lista dos mais graves problemas nacionais, a
educacédo brasileira, com o uso das tecnologias atuais, pode dar um salto inclusivo,
levando o ensino, nos diversos graus, a massa sem acesso, tanto no campo como na

cidade”, menciona Gurgel (2007, p.1).

Ao se considerar a relevancia da Universidade do Estado da Bahia na producéo e

disseminagdo do conhecimento, importante varidvel para o fomento do
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desenvolvimento territorial e, acrescida da estrutura multicampi da UNEB, fica evidente
que ha a necessidade de superagdo de desafios de modo que a insercdo de processos
de ensino e aprendizagem com mediacdo tecnoldgica seja uma pratica institucional,
esperando que a integracdo destas praticas se torne uma realidade no contexto da
instituicdo, a qual atua em um Estado com enormes desigualdades sociais e regionais,
onde a EaD deve ser um instrumento de politicas de inclusdo por meio da formacao

superior e continuada.
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3 EDUCACAO A DISTANCIA NA UNEB

Apresenta-se a seguir um breve historico da inser¢cdo da Educacédo a distancia na UNEB,
desde as primeiras acbes que acontecem na antiga Faculdade de Educacgéo do Estado da
Bahia, até a formacéo e implantagcdo da UNEAD, em 2014, objeto de analise desse Grupo
de Trabalho.

e 1995 — E criado o Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) vinculado a antiga
Faculdade de Educacédo do Estado da Bahia (FAEEBA), caracterizando-se como a
primeira iniciativa da Universidade na modalidade a distancia. Em seguida, ja da
década de 2000, essa iniciativa subsidia a criacdo da Linha de Pesquisa no
PPGEDUC, no DEDC-I [Resolugdo CONSU 599/2008 — Cria o NEAD vinculado ao
DEDC I];

e 2005 — J& na configuracdo de departamento, DEDC-I, acontece a primeira oferta
propria de curso de Especializacdo em EaD. Essa iniciativa permite o
credenciamento junto ao MEC para oferta EaD na UNEB, conforme dispunha o
antigo Decreto n° 5.622/2005;

e 2006 — Uma vez credenciada pelo MEC, a universidade cria e oferece o curso de
bacharelado em Administragcdo, como “Piloto”, em convénio celebrado com o
Banco do Brasil;

e 2008 — O projeto “Piloto” permite & Universidade postular no Sistema Universidade
Aberta do Brasil, politica publica instituida pela CAPES, no sentido de formar
professores da REDE, em observancia ao que dispde a LDB. Uma vez celebrado
convénio com a CAPES, as atividades tiveram inicio em 20009.

Na trajetoria de atuacdo na modalidade EaD, a UNEB implementou algumas estratégias

no percurso de institucionalizacado desta modalidade. Séo elas:

e Resolucdo CONSU 709/2009 — Cria a Gestdo dos Projetos e Atividades de
Educacéo a Distancia (GPAEAD);

e Resolucdo CONSU 713/2009 — Autoriza o funcionamento dos cursos EaD
vinculados ao GPAEAD;

e Ampliacdo do numero de vagas no Plano de Aplicacdo de Recursos (PAR) do
convénio com a CAPES / UAB (2010);

e Vinculacdo das turmas dos cursos EaD aos Departamentos por critério de
nucleacéo territorial dos polos do Sistema UAB (2011/2012), posto que 0S Ccursos
foram criados sem o devido vinculo a unidades académicas da universidade e,
consequentemente, as turmas oferecidas.
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Em atencdo as acgdes dispostas nos mencionados documentos, a Comissdo considera
que a educacgdo a distancia implementada nos espacos da UNEB, ainda na década de
1990, comeca a se constituir como um programa de atuacdo no enfrentamento das
diversas caréncias do estado, a exemplo da democratizacdo do saber, por meio da
garantia minima de acesso a educacao superior, em especial quanto a integracdo com
a educacdo basica; a formacédo e capacitagdo profissional docente para atuacdo na
educacado basica; e, formacdo e atualizacdo dos professores. Nestas circunstancias,
ressalta-se que a modalidade a distancia é fundamental no processo de atualizacdo dos
educadores, 0s quais, em decorréncia da falta de tempo, tém dificuldade de concluséo
dos cursos presenciais. Outra iniciativa viabilizada através da citada modalidade
consiste na educacao aberta e continuada, cuja disponibilizacdo dos mais diversos
cursos a distancia, nas varias areas culturais e sociais, ocorre a partir da parceria com a
Universidade Aberta do Brasil (UAB). (SALES, 2013).

4 A UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA (UNEAD)
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A criacao e implantacédo da Unidade Académica de Educacgéo a Distancia (UNEAD), em
2014, foi um marco no avancgo da institucionalizagdo da EaD na UNEB. A UNEAD é um
Orgao pertencente a estrutura universitaria, conforme prevé o art. 1° do seu Regimento,
que congrega docentes, técnicos administrativos, discentes e ocupantes de cargo de
provimento temporario, sendo responsavel pelo planejamento, execucdao,
acompanhamento, controle, supervisdo e avaliagdo das atividades didatico-cientificas e
administrativas das acoes, projetos e cursos de natureza permanente ou temporaria na
modalidade de educacédo a distancia no ambito da Universidade do Estado da Babhia,

gozando de autonomia nos limites de sua competéncia (UNEB, 2014; 2016).

4.1 ESTRUTURA

A estrutura organizacional da UNEAD é detalhada em seu Regimento Interno (Anexo
E), aprovado pela Resolucdo do Conselho Universitario CONSU n° 1.241/2016, no qual
estdo previstos instancias deliberativas e executivas. Compdem a instancia deliberativa:

e Conselho da Unidade Académica de Educacéao a Distancia (CONUNEAD), que
“exerce poder deliberativo e normativo em matéria administrativa, financeira,
orcamentaria e didatico-cientifica no &ambito da UNEAD, ressalvadas as
competéncias exclusivas dos Conselhos Superiores da UNEB.” (art. 5°) (Ver
Anexo E)

e Conselho dos Coordenadores de Curso, 6rgdo de carater opinativo constituido
por coordenadores dos nucleos indicados na Figura 2, como dos representantes
docente, tutor, discente e técnico, conforme dispde o art. 7° do citado Regimento
Interno.

e Colegiado de Curso de Graduacao, Extensdo e PoOs-Graduacdo na modalidade
EAD, responsavel pela coordenacdo didatico-pedagdgica dos cursos de
graduacdo, dos programas de poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu na
modalidade EAD, composto pelo coordenador do curso, o coordenador de
tutoria, os representantes docentes e o representante discente, de acordo com o
art. 8° do mesmo Regimento Interno.

Em relagé@o a insténcia executiva da UNEAD, por ser caracterizada como uma unidade
académica, € composta por uma coordenacao geral que gerencia seis coordenacoes.

Além das coordenacdes que atendem as especificidades do EaD em suas diferentes
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dimensdes através de uma atividade de suporte académico que reune os diferentes
ndcleos: pedagdgico; tutoria, reconhecimento e regulacdo, secretaria académica,
secretaria de cursos e secretaria de materiais didaticos. Todos esses nucleos oferecem
suporte as coordenacgfes, no limite das suas responsabilidades, sob a orientacdo do
regimento Interno disposto no Anexo E. A disposicdo das atividades segue o

Organograma apresentado na Figura 2, apresentada a seguir.

Figura 2 — Organograma da Unidade Académica de Educacao a Distancia (UNEAD).

1
r — . - ﬁ L] L] L] L] L] L}
[ Atividades de Suporte
I Académico 1
L L R -I

Fonte: UNEAD, 2018

4.2 OBJETIVOS

Sao objetivos da UNEAD, de acordo com o seu Regimento, aprovado pela Resolugao
do Conselho Universitario da UNEB n° 1241/2016:
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Capitulo Il

Dos Objetivos

Art. 3°. A Unidade Académica de Educacdo a Distancia (UNEAD) tem como
objetivos:

I. desenvolver acdes, projetos e cursos mediados por tecnologias no ambito do
ensino, pesquisa e extensdo, em articulacdo com os departamentos da UNEB,
como formato de institucionalizacdo da EAD na UNEB;

Il. ofertar cursos de graduacéo, pos-graduacdo e extensdo na modalidade de
Educacéo a Distancia ou semipresencial;

lll. ofertar disciplinas a distancia ou semipresenciais nos cursos presenciais de
extensdo, graduacédo e pés-graduacédo da UNEB;

IV. fortalecer as instdncias de assessoramento e acompanhamento das
atividades académicas da EaD nas Pro-Reitorias Académicas;

V. promover a articulacdo das unidades académicas setoriais da UNEB com os
polos de apoio presencial dos programas, projetos e cursos desenvolvidos pela
UNEB nessa modalidade (a exemplo do Programa Universidade Aberta do
Brasil - UAB), integrando o acompanhamento académico destes cursos a
capilaridade de gestao da multicampia;

VI. construir e implementar o Projeto Politico Pedagdgico da UNEB para
Educacdo Mediada por Tecnologias (incluindo a educacdo a distancia e
semipresencial) a serem aprovado pelos Conselhos Superiores da UNEB,
constituindo féruns permanentes de acompanhamento e regulamentacao do
desenvolvimento destas acdes, potencializando os recursos humanos
qualificados que a Universidade possui nesta area;

VII. ordenar a estrutura e funcionamento dos cursos a distdncia e
semipresenciais a partir do Projeto Pedagogico para Educacdo Mediada por
Tecnologias da UNEB,;

VIIl. promover a implementacdo da cultura de mediacdo tecnolégica nas
atividades académicas presenciais, oportunizando a qualificacdo da atuacéo de
docentes e técnicos e ampliando os espacos formativos e habilidades
desenvolvidas pelos discentes;

IX. implementar e acompanhar junto as demais instancias da Universidade,
normatizacdes e procedimentos que viabilizem a equidade no acesso dos
discentes dos Programas, Projetos e Cursos desenvolvidos a distancia, na
politica de acesso e permanéncia implementada na UNEB;

X. estimular a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo nos Programas,
Projetos e Cursos desenvolvidos na modalidade a distancia, em articulacdo
com os cursos de graduacao presenciais e Programas de Po6s-Graduacédo da
UNEB;

Xl. construir e desenvolver uma Politica de Formagdo para técnico
universitarios, docentes e discentes, voltada para a promocao da autonomia
tecnolégica nas atividades académicas e administrativas, contemplando ainda
as areas de Tecnologias e linguagens tecnologicas, provimento de
Infraestrutura tecnoldgica e Desenvolvimento de objetos de aprendizagem.

No que diz respeito a sua atuacdo, a primeira experiéncia EaD na Universidade,

conforme mencionado anteriormente ocorre a partir da criacdo do Nucleo de Educacao

a Distancia (NEAD) vinculado a antiga Faculdade de Educacédo do Estado da Bahia
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(FAEEBA) e se organizando de diferentes formas, até a constituicio da UNEAD em
2014.

A UNEB, inicialmente por meio de seus nucleos, tem um histérico de atuacdo na
Educacao a Distancia, tanto na pesquisa e producdo do conhecimento, quanto na oferta
de cursos de graduacdo, poés-graduacdo e extensdo. Com perfil pioneiro nesta
modalidade, a universidade participa desde o0s primeiros projetos fomentados por
Programas Federais, a exemplo do Projeto Piloto do Bacharelado em Administracdo em
convénio com o Banco do Brasil, iniciado em 2005 no Campus V, em Santo Anténio de
Jesus. Tornando-se uma das Universidades pioneiras a aderir ao Programa
Universidade Aberta do Brasil (UAB/CAPES/MEC), mediante assinatura de convénio

em meados de 2008 e posterior inicio das atividades em 2009.

A segquir, de forma sintética, apresentam-se, 0s nameros correspondentes as acoes
desenvolvidas e em andamento, sob a gestdo da UNEAD, no periodo entre 2014 e
2018 (primeiro semestre). Os dados apresentados compreendem a seguinte divisdo:
atuacdo com vinculo ao Sistema UAB; atuacéo e articulacdo com os Departamentos; e

atuacao em outras iniciativas.

Em relacdo a atuacdo da UNEB em EaD com vinculo ao Sistema UAB, sé&o
apresentadas diferentes ofertas, que incluem os de graduacdo e pds-graduacdo. No
que diz respeito a oferta de cursos de graduacgdo, foram oferecidos, no periodo, as
licenciaturas em biologia, ciéncia da computacao, educacéao fisica, geografia, historia,
pedagogia, matematica, quimica, letras: lingua portuguesa e literaturas, letras: lingua
espanhola e literaturas, letras: lingua inglesa e literaturas, licenciatura em fisica e um
bacharelado em administracéo publica. Destaca-se que estas ofertas aconteceram sob
a gestdo da UNEAD, com inicio em 2015 e 2017, portanto ndo contempla concluintes
destas turmas, posto que ainda nao integralizaram a carga horaria prevista na estrutura

curricular. O numero de vagas ofertadas neste periodo sera apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Oferta de vagas dos Cursos de Gradua¢cdo com Entrada em 2015 e 2017

VAGAS VAGAS
CURSO 2015 2017
Bacharelado em Administracéo Pudblica 220 405
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Licenciatura em Biologia 125 450
Licenciatura em Ciéncia da Computacéo 145 310
Licenciatura em Educacao Fisica 130 120
Licenciatura em Geografia 325 315
Licenciatura em Histéria 440 450
Licenciatura em Letras/Espanhol 325 -

Licenciatura em Letras/Inglés 290 -

Licenciatura em Letras/Portugués 200 205
Licenciatura em Matematica 285 315
Licenciatura em Pedagogia 320 540
Licenciatura em Quimica 120 140

TOTAL DE VAGAS 2.925 3.250

Fonte: UNEAD, 2018

Cabe destacar que anterior a criacdo da UNEAD, a UNEB ja ofertava cursos de
graduagao na modalidade EaD, sendo que a citada Unidade, em 2014 assumiu as
turmas com ingresso em 2009, 2010 e 2011, em andamento a época, regularizou a
documentacdo e encerrou as atividades das turmas mencionadas. Assim, dos cursos
agui salientados foram integralizados os estudos das turmas apresentadas no Quadro
2.

Quadro 2: Concluintes dos Cursos de Graduacdo das turmas com ingressos anterior a formacéo
da UNEAD [2014]

CURSO CONCLUINTES
Bacharelado em Administracéo Puablica 257
Licenciatura em Biologia 88
Licenciatura em Ciéncia da Computacéo 86
Licenciatura em Educacéo Fisica 158
Licenciatura em Geografia 221
Licenciatura em Histéria 250
Licenciatura em Letras/Espanhol 150
Licenciatura em Letras/Inglés 97
Licenciatura em Letras/Portugués 157
Licenciatura em Matemética 361
Licenciatura em Pedagogia 392
Licenciatura em Quimica 146
TOTAL DE CONCLUINTES 2.363

Fonte: UNEAD, 2018

Em relacdo a situacdo de cursos de poés-graduacdo Lato Sensu na modalidade a
distancia, no periodo de 2018, foram oferecidas vagas nos cursos de especializacéo, a
saber: Gestdo em Saude, Gestdo Publica; Gestdao Publica Municipal; Especializacao
Interdisciplinar em Estudos Sociais e Humanidades; e Formacédo de Professores em
Letras/LIBRAS. O numero de vagas ofertadas segue apresentado no Quadro 3.
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Quadro 3 - Oferta de Cursos de P6s-Graduagdo com Entrada em 2018

CURSO VAGAS

Especializacdo em Educacao a Distancia 75
Especializacdo em Gestdo em Saude 105
Especializacdo em Gestéo Publica 165
Especializacdo em Gestdo Pdblica Municipal 135
Especializacdo Interdisciplinar em Estudos Sociais e Humanidades 105
Especializacéo para Formacao de Professores em Letras/LIBRAS 323

TOTAL DE VAGAS 908

Fonte: UNEAD, 2018

Também no que concerne a Pés-graduacao Lato Sensu verifica-se que antecedendo a
criacdo da unidade académica especifica ja eram ofertados cursos de pés-graduacéo
na modalidade EaD, ficando a cargo da UNEAD, apds o ano de 2014, assumir as
turmas em curso para regularizagdo documental e encerramento das atividades,
demonstrados no Quadro 4.

Quadro 4: Concluintes dos Cursos de Pés-Graduagdo das turmas com ingressos anterior a
formacdo da UNEAD (2014)

CURSO CONCLUINTES
Especializacdo em Educacao a Distancia 369
Especializacdo em Gestdo em Salde 316
Especializacdo em Gestéo Publica 408
Especializacdo em Gestédo Publica Municipal 301
Especializacdo Interdisciplinar em Estudos Sociais e Humanidades 88
TOTAL DE CONCLUINTES 1.482

Fonte: UNEAD, 2018

Para a realizagdo das diferentes formac¢des em nivel de graduacdo e pés-graduacao e
considerando a necessidade de uma configuracao institucional em formato de Pélos, a
UNEAD reavaliou a estrutura incorporada apos a sua formacédo em 2014, demonstrada
no quadro anterior e exp0s a atual composicao de polos EaD, conforme detalhamento a

sequir.

Quadro 5: Polos Onde a UNEB Ofertou e Oferta Cursos a Distancia apés a formacdo da UNEAD
[2014]

STATUS DO STATUS DO
POLO UAB POLO POLO UAB POLO
Alagoinhas Desligado Itapicuru Ativo
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Amargosa Ativo Jacaraci Ativo
Barreiras Desligado Jequié Ativo
Bom Jesus da Lapa Ativo Juazeiro Ativo
Brumado Ativo Lauro de Freitas Ativo
Camacari Ativo Mata de S&o Jodo Ativo
Campo Alegre de Lourdes Ativo Mundo Novo Ativo
Carinhanha Ativo Paulo Afonso Ativo
Conceicgdo do Coité Ativo Pintadas Ativo
Dias D’'Avila Ativo Piritiba Ativo
Esplanada Ativo Rafael Jambeiro Desligado
Euclides da Cunha Ativo Remanso Provisdrio
Feira de Santana Inativo Salvador Ativo
Ibotirama Inativo Santo Estevéo Ativo
Ilhéus Ativo Séo Sebastido do Passé Inativo
Ipiad Ativo Seabra Ativo
Ipira Ativo Senhor do Bonfim Inativo
Ipupiara Ativo Serrinha Ativo
Irecé Ativo Simdes Filho Ativo
Iltaberaba Ativo Sitio do Quinto Inativo
Itamaraju Ativo Teixeira de Freitas Ativo
Itanhém Ativo Valenca Inativo
Itapetinga Ativo Vitéria da Conquista Ativo

Fonte: UNEAD, 2018

Em relacdo ao desenvolvimento de oportunidades com outras fontes de financiamento,
além das disponibilizadas pela UAB, foi concebido curso de licenciatura em musica com
entrada atraves de diferentes campi da UNEB, a saber: Caetité, Irecé, Salvador, Senhor
do Bonfim, Teixeira de Freitas e Salvador, decorrentes de recursos do Tesouro

Estadual.

Acrescente-se experiéncias desenvolvidas nesse mesmo eixo e implementadas com
outras fontes de financiamento, como: Curso de Aperfeicoamento em Tecnologias
Educacionais (CATE), beneficiando 24.775 participantes, Programa Nacional de Apoio
a Incluséo Digital nas Comunidades — Telecentros BR, com 4.200 participantes; Curso
de Formacé&o de Tutores em EaD, com 53 participantes, Diretrizes e Habilidades para o
ENADE, totalizando 3.488 participantes e Biosseguranca no Curso de Biologia,

correspondendo a 135 participantes.

Em complementacédo, projetos financiados por recursos nao oriundos do Tesouro
Federal foram também viabilizados na area de extenséo, séo eles: Curso de Formacgéao

de Tutores; Curso de Objeto de Aprendizagem; Curso Producido de Audio e Video;
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Curso de Formacédo Basica em EaD; e Gestdo e planejamento pedagogico da EaD na
UNEB.

Para além, foram ofertadas, em articulacdo com os Departamentos, as disciplinas ou
componentes curriculares semipresenciais Nnos cursos presenciais, organizadas

conforme detalha o Quadro 6.

Quadro 6: Disciplinas Ofertadas na Modalidade Semipresencial no Periodo de 2014.1 a 2017.2

ANO DISCIPLINAS OFERTADAS DISCENTES
2014 130 3.228
2015 131 2.749
2016 61 1.370
2017 134 3.201
TOTAL 456 10.548

Fonte: UNEAD, 2018

Da mesma forma, com a participacdo dos Departamentos foram realizadas outras
iniciativas, com a finalidade de possibilitar a maximizacdo da aplicacdo dos recursos.
Foram elas:

e Suporte AVA para 0S cursos presenciais;

e Oferta do Curso de Bacharelado em Administracdo - oferta regular no
Departamento de Tecnologia e Ciéncias Sociais (DTCS), Campus lll, em Juazeiro,
conforme dispde a Resolucdo CONSU n° 1.237/2016;

e Oferta de turmas, no Pdolo de Canudos - Curso de Bacharelado em Administracéo
Publica; Curso de Licenciatura em Ciéncias da Computagao; e Especializa¢cdo em
Administracdo Publica;

e Oferta de turma no Departamento de Educacéo (DEDC), Campus XV, em Valenca
- com a oferta do curso de Especializacdo em Administracdo Publica e curso de
Especializacdo em Libras;

e Turma no Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra (DCET), Campus Il, em
Alagoinhas - oferta do Curso de Engenharia da Computacéo (em tramitacao);

e Turmas no Departamento de Ciéncias Humanas e Tecnologias (DCHT), Campus
XVI, em Irecé (em tramitacao);

O detalhamento acerca do sistema e processos da modalidade de Educacdo a
Distancia no tocante a composicao das turmas, bem como o processo de selecédo da
equipe de docentes e tutores via Edital seguem apresentadas nos anexos desse

relatorio.
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A equipe da UNEAD, desde a sua formacéo, vem sediando e participando de eventos

nacionais, com atuacao relevante nos seguintes eventos:

e 2015 - Realizacdo do Congresso Brasileiro de Ensino Superior a Distancia (ESUD)
em 2015, em parceria com a Associacao Universidade em Rede (UNIREDE);

e 2017 — Promocao do Evento internacional Moodle Moot — 2017, na UNEB;

e 2018 - Realizacdo do Promove EaD em parceria com a Associacao Universidade
em Rede (UNIREDE)

e 2015, 2016 — Participacdo em mesas na Associacao Brasileira de Educacédo a
Distancia (ABED);

e OQOutras participacbes: representacdo na ABED; representacdo no Moodle Moot
Brasil; representacao regional Nordeste na UNIREDE; participacdo na Camara de
Graduacao da Associagéo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais (ABRUEM); e participacdo da Coordenacéo e Adjunto no Férum UAB;

e Também foram realizadas producdes cientificas, com destaque para: Grupo de
Pesquisa Difusao do Conhecimento Educacédo e Tecnologia e Modelagem Sociais
(DCTEM), que integra o Programa de Po0s-Graduacdo em Gestdo e Tecnologias
Aplicadas a Educacédo (GESTEC); Grupo de Pesquisa Formacgéo, Tecnologia,
Educacdo a Distancia e Curriculo (FORTEC) Programa de PdOs-Graduacdo em
Educacao e Contemporaneidade (PPGEDUC).

4.4 FINANCIAMENTO

O financiamento dos projetos e acbes de EaD na UNEB tem sido impulsionado
predominantemente por fontes externas de fomento, notadamente os recursos advindos
do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)!, que se constitui como a principal
politica nacional de estimulo ao desenvolvimento da EaD as Universidades Publicas.
N&o obstante, outras fontes sdo destinadas para manutencdo e desenvolvimentos das
atividades de EaD, compondo um quadro diversificado.

Em relacdo ao financiamento das atividades da UNEAD, a UAB tem parcela

fundamental na concretizacdo das acdes via convénios celebrados com a CAPES/UAB

! Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB, voltado para o desenvolvimento da modalidade de educacéo a distancia, com a
finalidade de expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacao superior no Pais. Paragrafo Gnico. Sdo objetivos

do Sistema UAB: | - oferecer, prioritariamente, cursos de licenciatura e de formacdo inicial e continuada de professores da
educacéo basica; Il - oferecer cursos superiores para capacitagdo de dirigentes, gestores e trabalhadores em educacéo béasica dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; Ill - oferecer cursos superiores nas diferentes areas do conhecimento; IV - ampliar o

acesso a educacao superior publica; V - reduzir as desigualdades de oferta de ensino superior entre as diferentes regides do Pais;
VI - estabelecer amplo sistema nacional de educacao superior a distancia; e VII - fomentar o desenvolvimento institucional para a
modalidade de educagdo a distancia, bem como a pesquisa em metodologias inovadoras de ensino superior apoiadas em
tecnologias de informacéo e comunicagao (BRASIL, 2006, P.1).

Rua Silveira Martins, 2555. Cabula - Salvador - Bahia - Brasil - CEP. 41150-000
Tel. (71) 3117-2000
E-mail: uneb@listas.uneb.br



28

para fomento de cursos e infraestrutura nas dependéncias da Universidade. Neste
diagnostico foram identificados sete convénios com este objetivo.

Entretanto outras fontes de recursos foram viabilizadas, conforme destaca-se:

e Convénio com o Ministério das Comunicacdes e Tecnologia da Informacéo entre
2013 e 2016;

e Contrato com a SEC e o Instituto Anisio Teixeira (IAT) de 2014 a 2016 e 2017 a
2018;

e Recursos do orcamento da UNEB para apoiar a acdo de oferta semipresencial de
Libras, contando ainda com o0s recursos compartilhados para manutencdo da
infraestrutura fisica ocupada pela UNEAD.

Esta combinacéo diversa de fontes de recurso tem garantido a continuidade das acbes
de EaD, contemplando oferta de vagas para ensino de graduacdo, pos-graduacéo e

acOes extensionistas.

Também séo objeto de investimento as acdes que visam qualificar a equipe técnica e
docente para atuar na EaD a exemplo de custeio para a producédo de material didatico,
financiamento de publicacdes, auxilio nas despesas para a participacdo em congressos
nas areas de interesse, oferta de vagas de pds-graduacédo e extensdo para qualificacéo
de servidores (pOs-graduacdo em Gestdo Publica extensdo em gestdo universitaria) e
qualificacdo docente (pdés graduacdo em Libras), bem como de turma de cursos EaD,

nos departamentos.

Para a manutencédo das a¢des em EaD, a partir dos recursos oriundos de convénio e de
orcamento préprio, a UNEAD apresenta a estrutura de custeio, detalhada no Quadro 7,

dos recursos por tipo de despesa.

Quadro 7: Estrutura de Custeio da UNEAD

% de participacdo no
TIPO DE DESPESA orgcamento total: CAPES
+ Tesouro (anual)

Servico de terceiros - Pessoa juridica (Correios, veiculos, passagens, Servico 35%
grafico e editoracéo, producdo audiovisual)

Servico de terceiros - Locacdo de pessoal 39%
Servico de terceiros - Pessoa Fisica 2%
Material de consumo 1%
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Diarias 14%

Passagens 9%

Fonte: UNEAD, 2018

A partir de 2016, com a aprovacdo no CONSU do curso de Bacharelado em
Administracdo e posterior implantagdo no Departamento de Tecnologias e Ciéncias
Sociais (DTCS) — Campus lll, Juazeiro, fica evidente o formato de financiamento de
curso na modalidade a distancia, onde parte do custeio se da com recursos da UNEB,
alocados a conta do préprio departamento e a UNEAD contribui com a infraestrutura

tecnoldgica e uma coordenacao pedagogica colegiada.

Este formato desponta como uma possibilidade sustentavel de custeio de cursos, para
além dos financiamentos externos, garantindo a continuidade das ac¢des EaD a partir de
uma nova matriz de fomento interno modelada sob o formato de custeio de projetos
EaD.

Atualmente o Departamento de Ciéncias Exatas e da Terra (DCET), campus Il -
Alagoinhas sinaliza o interesse em implantar curso de Bacharelado em Engenharia da

Computacao, também na modalidade a Distancia.

No ultimo Férum Extraordinario do Sistema UAB, realizado em Manaus nos dias 04 e
05 de abril deste ano, a equipe da CAPES, foi enfatica em afirmar a continuidade do
programa, com financiamento das ac¢des para oferta de Graduacdo, Pés Graduacdao,
projetos de inovacéo e projetos em rede. Atualmente esta aberto um Edital (graduacao
e pos-graduacao) com a disponibilidade de 100 (cem) mil vagas para oferta 2018.2 e
2019.1. Também foi autorizada a execucdo do Edital de Inovagdo no qual a UNEB e

mais nove instituicdes tiveram projetos aprovados.

No entanto, o déficit na estrutura orcamentaria da UNEAD tem limitado sua capacidade
de atuacdo, incluindo a captacdo de recursos externos. E interessante que a Unidade
projete suas demandas para 0s exercicios, quando da elaboracdo da proposta
orcamentéria da Universidade, em complementacdo ao investimento de instituicdes de
fomento, apoio a infraestrutura de instalagbes, parque tecnolégico e pessoal com

competéncia especifica para atuacdo em EaD.
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Ressalta-se a pertinéncia em socializar junto a comunidade da UNEB, na area
académica e administrativa, a finalidade da UNEAD, prevista na Resolugdo do
Conselho Universitario (CONSU) n°® 1051/2014. Registra-se, ainda, neste momento que
as restricdes impostas por decretos estaduais tém dificultado a execucédo dos recursos
oriundos dos convénios, a saber: Decreto Estadual n° 12.583, 09 de fevereiro de 2011,
Decreto Estadual n° 15.624, em 2014 e os Decretos Estaduais n® 15.924/2015 e
16.417/2015, respectivamente de fevereiro e novembro daquele ano, que

estabeleceram “diretrizes para contencéo de despesas de custeio e de pessoal”.

4.5 DIAGNOSTICO

Em fevereiro de 2018, a coordenacdo da UNEAD propés a elaboracdo de um
diagnéstico a partir da escuta de sua equipe. Para tal foi elaborado um questionario
como instrumento de coleta de dados no formato aberto, com trés perguntas voltadas
para 0 corpo técnico. As perguntas versavam sobre: (a) as atribuicbes de cada
colaborador; (b) as principais dificuldades encontradas para a realizacdo do seu

trabalho diario e (c) sugestdes de melhoria.

O principal objetivo do diagndstico consistiu em identificar, através das respostas, se as
atribuicGes de cada um estavam condizentes com o regimento, buscando compreender,
sob a perspectiva dos colaboradores, 0s principais entraves para a atuacdo da UNEAD,

bem como levantando as sugestdes propostas pela equipe.

As tabulagcdes das informacbes foram agrupadas em trés dimensoes:
Administrativa/Financeira; Tecnoldgica e Académica.

Em 09 de marco de 2018, os resultados foram apresentados a todo corpo técnico e
encaminhadas novas acdes para o tratamento dos pontos analisados. Dos 35
questionarios aplicados, 25 foram respondidos e os resultados foram sintetizados e

apresentados no Quadro 8.
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Quadro 8 — Sintese do Diagndéstico Elaborado pela Equipe da UNEAD.

DIMENSAO ADM/FINANCEIRA

DIMENSAO TECNOLOGICA

DIMENSAO ACADEMICA

e falta ar condicionado;

e copa estruturada,;

e telefone fixo com ramais nos
setores;

e auséncia de um canal de
comunicacao eficaz;

e espaco fisico insuficiente para
arquivo de documentos de
alunos;

e comunicacdo entre os setores
da Unidade deficiente;

e falta do cumprimento de
prazos para diversos setores e
demandas;

e numero de pessoal reduzido
em alguns setores.

e computadores lentos e/ou
guebrados;

e rede insuficiente;

e cadeira sem ergonomia;

e numero insuficiente de
impressora e scanner;

¢ necessidade de Implantagéo
de um Nicleo de
Comunicacdo: Gestdo Interna
e Externa;

® necessidade de implantagéo
de um Estadio de
gravacao/edicao;

e formacdo de uma equipe de
Tl e desenvolvimento Moodle;

e dificuldade de compreenséao
dos gestores de Polo na hora
de solicitar algo ou enviar
documentos;

e solicitacdo de abertura de
sala fora do prazo
determinado;

e sala solicitada que nunca foi
usada pelo professor;

e sistema académico
(SEGRES);

e retorno de coordenador
muitas vezes ndo ocorre;

e dificuldade do professor em
formatar o moodle;

e falta operacionalizar a
mobilidade discente entre
modalidades na UNEB,;

e articulagdo com polos,
departamentos e  demais
setores da UNEB.

lento

Fonte: UNEAD, 2018

Vale ressaltar que esta sintese representa um olhar bem especifico, em um dado

periodo, com situacfBes centradas nas funcdes da equipe e, sinalizam, em especial,

situacdes de infra-estrutura e logistica, ainda que pouco aprofundadas devido o tempo

e a celeridade do diagndstico, mas contribuiu para que a Comisséao realizasse outras

dindmicas acerca da politica de EAD da UNEB, nas trés dimensfes, através dos

didlogos com os membros da comissédo, em especial aqueles externos a Universidade,

0s quais foram importantes nas consideracdes deste Relatério.
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5 PERSPECTIVAS

Diante dos desafios impostos para a educacao no Brasil e, mais especificamente para a
Bahia, e reconhecendo a importancia da UNEB no atendimento as demandas sociais
faz-se necessario analisar a UNEAD a partir das acdes ja implementadas definindo uma

projecao para o periodo compreendido entre 2018-2021.

E importante destacar que a UNEB é uma instituicdo multicampi e multiterregional que
atende a 19 territorios de identidade no estado da Bahia, com sedes fisicas instaladas
em 24 municipios. Nesse formato a instituicdo atende ao desafio de prover educacéo
superior de qualidade que supra as lacunas de formac&o no territrio, respeite as
regionalidades provendo conhecimento alinhado as demandas locais e viabilize uma

formacao que tenha capacidade para o estimulo do desenvolvimento socio territorial.

Tal desafio requer da UNEAD uma capacidade analitica, de planejamento,
normatizacdo e institucionalizacdo de processos que possibilitem consolidar os
diferentes saberes e aprendizagens desenvolvidos desde 0 seu processo de
implantagdo coadunado a identidade da instituicdo. Houve, no periodo de 2014 a 2018
a incorporacao de recursos publicos, desenvolvimento de conteddos, conhecimentos e
tecnologias que devem ser avaliadas para um novo direcionamento na fase de novo
planejamento, que confirme a missdo da UNEB na promoc¢ao de formagdo humana e,
gue persiga a qualidade do ensino multiterritorial.

Confirma-se esta proposi¢do, a qual inclui as importantes dimensfes de analise ja
discutidas e ajude a UNEB a “trilhar o caminho que alia a exceléncia académica a sua
missdo social, contribuindo, assim, para o desenvolvimento sécio educacional e
econdmico da Bahia e do pais” (UNEB, 2018).

Reagir aos aspectos abordados requer que a UNEB avalie seus recursos e
capacidades, incluindo os ativos financeiros, fisicos, humanos e de infraestrutura para
desenvolver, produzir e entregar a sociedade uma educacgdo popular, inclusiva e de
gualidade.
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Para transformar o atual quadro da Educag¢do a Distancia, considera-se questdes
importantes, tais como: a capacidade de aprendizagem, a organizagcdo e a gestao.
Entender como conhecimento, instituicdo e gestdo se inter-relacionam, admitindo uma
maior probabilidade de alinhamento estratégico. Assim, optou-se por apresentar aqui

uma analise propositiva para UNEAD.

Nesse sentido essa comissdo entende que as perspectivas devem ser estruturadas a
partir dos seguintes aspectos: concepcdo de ensino-aprendizagem com insercao
tecnoldgica; sistema de tecnologia e comunicacdo; material didatico; avaliacdo; equipe;

infraestrutura; gestao académica e sustentabilidade financeira.

5.1 CONCEPCAO DE ENSINO-APRENDIZAGEM COM INSERCAO TECNOLOGICA

E sabido que o uso da mediac&o tecnoldgica nos processos de ensino-aprendizagem é
um caminho sem volta na educacdo. Seja como educacédo online, ensino a distancia,
educagdo a distancia, educacao hibrida ou simplesmente educacdo (j& impregnada

pelas possibilidades da mediacéo tecnologica sem a presencialidade fisica).

A ruptura do formato exclusivamente presencial, como o ja amplamente conhecido hoje,
é realidade no mundo e ja avanca no Brasil. Registra-se varios fatores que levam a esta
conclusao: avango da agcdo com o uso da tecnologia (tecnologizacéo) da sociedade em
todas as suas instancias e instituicbes; interatividade e bidirecionalidade como
elementos essenciais na relacdo professor—aluno-gestdo; imenso potencial de
mediacao disponivel através das tecnologias digitais em rede; celeridade das rotinas e
ritmos de trabalho; exigéncia de formacdo continuada em um mundo de producao
intensa de conhecimento; aproxima 0s espagos e tempos de mobilidade nos grandes
centros ou em direcdo a estes; e avancgo nas producdes tedrico-epistemoldgicas que
fornecem maior seguranca aos profissionais e as instituicées. Certamente outros fatores

devem ainda ser levantados nesta avaliagéo.

Ha ainda que se correlacionar tais aspectos com: o alinhamento em relacdo ao

entendimento de inser¢cdo da tecnologia no ensino reduzindo a dicotomia existente
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entre 0 ensino presencial e o ensino a distancia — fundamentos e objetivos;

intensificagdo da previsibilidade de convergéncia entre modalidades; incremento da
qualidade educacional ofertada por diferentes IES; intensificacdo da qualificacdo dos
docentes; intensificagdo do compromisso das Instituicdo; qualificacdo da avaliacdo da
Universidade por parte dos agentes reguladores nos processos de credenciamento e
acompanhamento; exposi¢cdo da qualificacdo dos programas, cursos, bem como da
Instituicdo de Educacdo Superior; adocdo de estratégias de oferta voltadas ao
atendimento das demandas sociais e ndo ao interesse privado; democratizacao de
tecnologias; democratizacdo de saberes; ampliacdo do interesse das IES publicas —
federais e estaduais — em ofertar programas e cursos que tenham forte insercao das
TIC em seus projetos pedagdgicos e praticas de ensino-aprendizagem; e investimentos

para composi¢cdo e manutencao de infraestrutura e tecnologia.

Somando-se a esta avaliacdo anterior, as politicas publicas no pais, mesmo apés a
mudanca de direcionamento politico-ideolégico com a troca de governo, permanecem
investindo no fomento da Educacdo a Distancia, especialmente através do Sistema
Universidade Aberta do Brasil. Registre-se também recentes alteracdes legais que
flexibilizam processos avaliativos da educacao superior, favorecendo a ampliagdo da
EaD nas IES.

No histdorico dos quatro anos na UNEAD percebe-se que a UNEB foi demandada por
diferentes parceiros, internos e externos, para o0 desenvolvimento de processos
formativos a distancia, mostrando que a modalidade atende ao perfil dos sujeitos que
carecem de formagéo, de saberes e de competéncias para o mercado de trabalho e
em, inimeros casos, de preparacdo para a lida de sala de aula nas Redes Publicas de
Educacao Basica, consolidando a credibilidade destes parceiros e expandindo novas

formas de ensino.

Ha aspectos ja bastante reconhecidos como vantagens da modalidade de Educacéo a

Distancia (flexibilidade do tempo dedicado ao estudo, superacdo de distancias

geograficas, otimizacdo de recursos humanos e materiais, formacdo com insercéo

tecnoldgica entre outros), somam-se no momento atual com a credibilidade conquistada
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avaliacbes das experiéncias ja realizadas e a desmistificacdo proporcionada pela

propria experimentacéo de vivéncias formativas, ja tho amplamente disseminadas.

No ambito da UNEB, embora ainda existam muitos entraves e dificuldades a superar
(aponta-se a seguir), a equipe da comissao avaliou também um avanco na cultura
interna da comunidade, conhecendo e vivenciando a modalidade, além de passos
importantes de institucionalizacdo j& iniciada. Esta avaliacdo se fundamenta na
ampliacdo do numero de docentes e servidores técnico-administrativos que buscam os
processos formativos oferecidos na modalidade, se inscrevem em editais para atuar nos

projetos, pesquisam e produzem conhecimento sobre a area.

Também deve ser registrada como fator de avanc¢o da cultura institucional a busca cada
vez maior por parte de docentes e Diretores de Departamento, a oferta de cursos na
modalidade tanto na graduacgdo, quanto na extensdo e na pos-graduacédo Lato Sensu,
com perspectivas de novas propositivas Stricto Sensu. O Curso de Administracdo no
Campus Il é um marco desta nova cultura em construcdo, por ser um curso de oferta
continua, com recursos proprios da Universidade e oferta pelos mesmos processos
seletivos dos cursos presenciais. Registre-se que, com estas caracteristicas é o

primeiro e Unico ainda na Bahia, e pioneiro no Brasil.

Obviamente os avancos ndo negam as dificuldades encontradas, a necessidade de
ajustes e melhoria em varios aspectos, do pedagdgico ao operacional, dos contetdos
aos processos ensino e aprendizagem, das normatizagcdes e institucionalizacdo e, das
relacbes externas as relacdes internas. Cumpre também avaliar que o0s proprios
avancos trazem novas demandas. Novos formatos de oferta exigem novas regulacoes e
procedimentos especificos, ampliacdo da oferta que exige uma ampliacdo e formacéo

da equipe e melhores fluxos, procedimentos e encaminhamentos de processos.

O modelo multicampi da UNEB, forte marca de sua identidade, € também intenso
potencializador das a¢bBes académicas na modalidade a distancia. A oferta nesta
modalidade tem grande potencial para dinamizar e (re)novar a vida académica dos
Departamentos, inviabilizar projetos em rede com diferentes parceiros externos,
desenvolver formacdo continuada de seu pessoal, otimizar o fluxo discente na
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graduacdo e na pos-graduacao presencial, ampliar o leque de ofertas académicas,
divulgar positivamente o nome da Universidade, e outras potencialidades que a proépria

modalidade favorece.

Cabe a Universidade, através da UNEAD, aprimorar o entendimento quanto a insercéo
da tecnologia no ensino, reduzindo progressivamente a dicotomia existente entre o
ensino presencial e o ensino a distancia. Isso implica em criar e propor um modelo
institucional para a Educacdo & Tecnologia na UNEB, o que requer a intensificacdo da
confluéncia das modalidades, presencial e a distancia, promovendo o incremento da

qualidade educacional ofertada pela instituigao.

Neste contexto, destaca-se que a oferta deve incluir: cursos de graduacdo na
modalidade a distancia com caracteristica continua; cursos semipresenciais com oferta
de disciplinas comuns a varios cursos no ambito da Instituicdo; oferta de disciplinas a
distancia para a Mobilidade Discente; cursos de formacdo para técnicos em areas
especificas da gestdo universitéria; cursos de formacdo para o quadro técnico de
orgdos da administracdo estadual e municipal; oferta de disciplinas dos cursos Stricto
Sensu a comunidade da UNEB, e, criacdo de um canal de compartiihamento dos
conteudos produzidos para o corpo técnico, corpo docente, corpo discente e sociedade

civil. Para tal serd necessério:

e Promover a ampla qualificacdo dos docentes e técnicos administrativos no uso
de metodologias tecnoldgicas e uso de ambientes virtuais de aprendizagem;

e Adotar tatica na definicdo, escolha e potencial tecnolégico, considerando a
robustez dos equipamentos e dos softwares que atendam a demanda da
multicampia da UNEB;

e Definir direcionamento epistémico, metodologicos e de conteddos dos materiais
didaticos oferecidos aos professores e alunos, os quais devem estar em
consonancia com a missédo da UNEB;

e Intensificar o compromisso dos departamentos e colegiados para a disseminacéo
do uso de tecnologias nas atividades de ensino e aprendizagem, a fim de reduzir
0s niveis de resisténcia do corpo docente;

e Criar cursos que envolvam as tecnologias digitais para disseminacdo do
conhecimento nos 19 territérios de atuacao;
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e Criar comissdes para acompanhar e avaliar avangos e propor reparagédo de
possiveis desvios nas dimensdes tecnoldgica, administrativa e académica, no
sentido de aprimorar a atuacao na modalidade a distancia,

e Definir estratégia de comunicacao, publicizacdo e difusdo a socializacdo e da
gualificagéo dos programas e cursos;

e Definir estrutura de criacdo, normatizacdo e manutencdo dos poélos EaD
associados, institucionais ou de outros mantenedores, conforme caracterizacao a
seguir detalhada;

e Definir acées para ensino, pesquisa e extensdo que envolva propositivas de
Educacéao, Inovacéo e Tecnologia para o Estado da Bahia e regido Nordeste;

e Adotar estratégias de oferta voltadas ao atendimento das demandas sociais dos
territorios, considerando as expertises e producdes para o desenvolvimento local
e sustentavel.

Assim, dentre as perspectivas de articulacdo e expansao, destacam-se:

e Parcerias com os Departamentos: As parcerias e articulagbes com o0s
Departamentos devem ser entendidas a partir de duas perspectivas estratégicas:
(a) Difusdo da cultura, metodologias e tecnologias na educacdo mediada
tecnologicamente e em especial a EaD, seja nas atividades administrativas ou nas
académicas, seja para cursos presencias, seja para cursos EaD, redimensionando
estruturas académicas, didaticas, pedagdgicas e administrativas. (b) Dinamizagéo
do portfélio de cursos ofertados nos departamentos e do didlogo destes com 0s
territérios, ampliando o alcance geogréafico, atraindo novo perfil discente e
renovando a matriz dos cursos. Partindo-se destas premissas, sao discutidas duas
dimensbes de articulagdo nas quais a primeira trata do processo formal e
estrutural visando a qualificacdo dos departamentos para abrigar a oferta da
modalidade a distancia e, por conseguinte expandir a rede de oferta, e a segunda
dimenséo trata dos formatos de oferta de cursos articulando a¢gdes no ambito da
UNEAD e no ambito dos Departamentos.

¢ Rede intrainstitucional da oferta EaD: A expanséo da rede para oferta EaD, a
partir da parceria com o0s departamentos, consiste em criar condi¢des

institucionais, legais e regulatorias para reconhecer os Campi da Universidade (a
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partir do devido dialogo com as comunidades académicas locais) como l6cus de

oferta de cursos na modalidade a distancia, apoiando-se nas defini¢cdes instituidas

pela regulamentacdo de oferta EaD, seja elas: (a) Decreto Federal n® 9.057/2017;
(b) Portaria Normativa MEC N° 11 de 20 de junho de 2017; (c) Parecer do CEE-BA
n°® 79 de 03 de novembro de 2008; instru¢cdes normativas da Diretoria de

Educacdo a Distancia (DED) da CAPES. Neste sentido vislumbra-se trés

possibilidades para se reconhecer espacos de oferta EaD nos Departamentos com

a participacdo da UNEAD:

Criacdo de Polos Institucionais - O conceito de pélo institucional, neste
relatério, caracteriza o reconhecimento, por parte do CONSU de que
determinado 6rgao da administracdo setorial € um espacgo estruturalmente e
administrativamente adequado para a oferta de cursos na modalidade a
distancia, no ambito da graduacdo, pdés-graduacdo e extensdo, sejam estes
cursos com ou sem fomento externo e oferta em carater continuo ou especial.
Este reconhecimento tem valor no ambito da UNEB e do CEE-Ba ou MEC (a
modalidade a distancia é regulamentada pelo MEC) e n&o implica, por exemplo,
adesdo ao Sistema UAB. Tem-se a referida experiéncia na criacdo do poélo
institucional do Campus XV, em Valenca. A proposta de criagdo do Pdélo
Institucional de Valenca partiu do Departamento, articulado com a UNEAD, o
qual apresentou sua infraestrutura, o potencial de demanda da regido pela
oferta a distancia e outros argumentos favoraveis. O processo tramitou pelas
instancias da Universidade que avaliaram o impacto da criagdo da nova
estrutura no emprego de recursos (PROPLAN, PROAD e PGDP) e a
gualificacdo quanto a oferta EaD (UNEAD). Por fim, o processo foi apreciado e
aprovado pelo CONSU.

Criacdo de Pdlo Associado (UAB): O conceito de Pdélo associado € uma
terminologia definida pela CAPES, através do Sistema Universidade Aberta do
Brasil, que caracteriza o polo associado como um polo UAB mantido pela
Universidade. Pela normatizacdo atual do Sistema UAB, o polo associado faz
jus a receber turmas de cursos da oferta UAB, sendo permitido, em carater
eventual, ser alvo do emprego de recursos para infraestrutura. A UAB
disponibiliza ainda uma bolsa para o coordenador do Pdlo. A instituicdo de um
Pd6lo Associado depende de uma solicitagdo da Coordenacéo Institucional UAB,
com a anuéncia do referido Departamento e encaminhamento da Reitoria.
Atualmente pleiteiam o credenciamento como pélos associados: Campus XV —
Valenca, Campus IV — Jacobina e o Campus Avancado de Canudos; e

Pdlos de outros Mantenedores: para abrigar P6lo UAB Estadual ou Municipal

em Departamento, esta possibilidade consiste em firmar acordo de cooperacao

com o mantenedor do Pdolo UAB (Estado ou Municipio) com a finalidade de que

este funcione em um campus da Universidade. O mantenedor colaborara com

parte da infraestrutura e a gestdo do podlo fica sob a responsabilidade do
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Departamento. Este modelo aproxima-se da proposta Il, apresentada acima,
contudo o mantenedor ndo é a Universidade e em caso de desacordo a UNEB
perderia a gestao do pélo junto a CAPES. Este formato esta presente ha muitos
anos nos Pélos de Euclides da Cunha, Ipiad e caminhando para implantacao
em Barreiras. Nestes trés casos foi celebrado acordo com o Governo do Estado
da Bahia, através da Secretaria da Educacdao.

As possibilidades | e 1l devem ser adotadas de forma alternativa em cada
Departamento, o qual fara a opcao por um ou outro formato, ndo obstante observa-se
que a aplicacdo simultanea dos dois formatos caracteriza a melhor combinacao, pois
além de permitir articular de forma continua com o principal programa nacional de
fomento para a EaD, reconhece institucionalmente outras possibilidades de articulagbes
internas e externas. Destague-se que a experiéncia de EaD da UNEB ja permite a
oferta de curso de graduacao e de pos-graduacédo com outros fomentos (que nao seja a
UAB), uma vez que na extensédo EaD recursos de terceiros sdo investidos na oferta de

cursos.

A oferta de cursos de graduacédo, pos-graduacao e extensdo pelos Departamentos, em
articulacdo com a UNEAD € uma das mais significativas potencialidades que a EaD
traz, especialmente para uma Universidade Multicampi. Novos cursos serdo oferecidos
sem exigir a lotacdo de todo o corpo docente naquele campus, nem a constituicdo de
uma completa biblioteca fisica (0 novo marco regulatério considera o acervo digital para
fins de avaliacéo), este oferecimento ird amenizar o deslocamento de professores de
uma cidade a outra, bem como permitira aos docentes acesso a formacéo continua nas
dindmicas da EAD e nas possibilidades tecnolégicas demandadas pela sociedade
contemporanea. Cursos estes serdo revezados naquele campus e por outros campi da
Universidade, em uma rotatividade que atenda as demandas regionais, favorece a
articulacdo da Universidade com a comunidade e enriquece a vida académica. A
rotatividade de cursos viabilizard que cada campus inove e renove as suas ofertas de
cursos e, consolide o oferecimento de conhecimentos para uma populacao diversa e

carente de novas profissoes.
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Sdo muitos os formatos possiveis para oferta destes cursos EaD na UNEB, alguns

destes ja em desenvolvimento, consolidando procedimentos e regulagdes:

Gestdo Académica da UNEAD e o Departamento Oferece o Suporte Fisico
de Apoio Presencial: este modelo consiste em oferta de turmas nos polos
institucionais instalados nos campi da UNEB (com ou sem fomento externo).
Esta em vigéncia no Campus Avancado de Canudos, com a oferta de turmas do
curso de Administracdo Publica — Bacharelado e Ciéncias da Computacdo —
Licenciatura, bem assim no Campus de Valenca com a oferta dos cursos de
Especializacdo em Libras e Especializacdo em Administracdo Publica. No caso
do Sistema UAB, o emprego do fomento federal € otimizado com estas ofertas
pela Universidade, em seus poélos e campi, sem ou com pequeno investimento
proprio.

Departamento articulado com a UNEAD: este modelo acontece no
Departamento de Tecnologias e Ciéncias Sociais (DTCS), Campus lll, em
Juazeiro, com o curso de Administracdo - Bacharelado, na modalidade a
distancia, e em processo de implantacdo em outros dois departamentos, quais
sejam: Departamento de Educacdo (DEDC), Campus XV, em Valenca, também
com curso de Administracdo - Bacharelado; e, no Departamento de Ciéncias
Exatas e da Terra (DCET), Campus Il, em Alagoinhas, com o0 curso de
Engenharia da Computacdo em tramitacdo nos setores competentes. Neste
modelo o curso é oferecido institucionalmente nos mesmos moldes dos cursos
presenciais, isto € com investimento de recursos proprios da Universidade,
oriundos do Tesouro Estadual, docentes com carga horaria discriminada no PIT,
processo seletivo vestibular UNEB e ingresso continuo de novos discentes.
Nesta proposta o curso deve ser pensado observando-se a adequacdo as
demandas do territorio, a articulagdo com cursos ja existentes no Departamento
e a possibilidade de cooperacdo com docentes de outros departamentos.

Gestéo central da UNEAD e co-gestdao em cada Departamento, através de
coordenacgdes regionais: Neste modelo o curso é concebido como turma Unica
nos Departamentos, com oferta nos diferentes polos (com ou sem fomento
externo). O modelo proposto estd em inicio com a oferta do curso de Mdusica -
Licenciatura, em parceria com a Secretaria da Educacdo (SEC) e em cinco
Campi: Campus VIl - Senhor do Bonfim, Campus XVI - Irecé, Campus VI -
Caetité, Campu | - Salvador e Campus X - Teixeira de Freitas.

Processo de Formacdo Continuada para atuar em Ead: A formacao
continuada consiste em uma diretiva estratégica, pois cria condicbes para a
expansdo da oferta EaD, avanca na qualificacdo da atuacdo didatico e
pedagogica do todo o sistema. Considera-se também que é um elemento
importante na difusdo e propagacdo da cultura de mediagéo tecnoldgica. Esta
diretiva ja € cumprida através dos Cursos Livres Online e formacao de docentes
e tutores para os cursos UAB, estando na expectativa de ser ampliada.
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Curso de formacao com fomento externo: Oferta da Especializacdo em EaD
pela UNEAD, desde 2008 (5 turmas ja foram oferecidas) com cotas especificas
para docentes e técnicos da Universidade. Registra-se que na ultima oferta, a
procura do publico interno por este curso foi inexistente. Sugere-se que esta
acao seja reconduzida através da oferta de uma turma especial para técnicos
administrativos e docentes.

Atendimento a demandas especificas da UNEB: Como forma de fortalecer a
difusdo de uma cultura de educacdo mediada por tecnologias no ambito
administrativo, a UNEAD, no periodo de 2016.2/2017.1, em parceria com a Pro-
Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PGDP) realizou um curso de
extensdo semipresencial para formacao de instrutoria/tutoria em EaD com vistas
a qualificar o corpo técnico de instrutores para atuar na oferta de cursos da area
administrativa no formato semipresencial. Outro exemplo em andamento € a
parceria com a Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO), ampliando
equipe qualificada para desenvolver um curso, no formato EaD, a fim de orientar
a operacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI Bahia), sistema que
institui a tramitacdo eletronica de processos no Poder Executivo Estadual.
Também se destaca a iniciativa da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao
(PROGRAD) em oferecer um curso, na modalidade EaD, de 120 horas, iniciado
em 2017.2, para orientar coordenadores e secretarios dos colegiados de curso
de graduacéo. E preciso avancar definindo-se um formato regular de ofertas que
nao seja reativo as demandas, mas que disponibilize uma matriz continua de
formacao previamente alinhada com o planejamento dos setores.

Formagdo em servigo: Consiste na oferta de minicursos para docentes e
tutores, em formato presencial, para docentes e técnicos administrativos
selecionados para atuar nos cursos ofertados pela UNEAD, seja graduacao e
pos-graduacdo do sistema UAB, semipresencial, ou cursos de extensdo a
exemplo do CATE |, Il e Telecentos.Br. Para todas estas situagdes, como parte
do processo seletivo, os docentes e técnicos administrativos, embora
comprovem em alguns casos, experiéncia anterior, passam por um novo
processo formativo. A continuidade deste desenho de formacao em servico, com
uma periodicidade semestral, € importante, pois mantém uma unidade e um
alinhamento das concepcdes didaticas e pedagogicas da modalidade a distancia.

Formacdo aberta: Consiste na disponibilizacdo continua de cursos para a
formacdo e aperfeicoamento de profissionais para atuar na EaD, conferindo
certificado de participacdo e pontuagcdo no barema previstos nos processos
seletivos promovidos pela UNEAD. Atualmente estdo disponibilizados sete
cursos de formacao, a saber: Professor Formador; Tutor; Fundamentos de EaD;
Gestao de Moodle; Producédo de Material Audiovisual; Objetos de Aprendizagem;
TIC e Producdo de Material Didatico. Todos estes cursos estdo disponiveis no
formato EaD, caracterizados como Cursos Livre On-Line (CLON), de natureza
autoinstrucional. A procura por estes cursos € intensa entre técnicos e discentes,
cujas inscri¢cdes, no periodo de 2015 a 2018, ja atinge o montante de 4 mil, com
procura entre docentes. Este formato é bem sucedido, pois permite a oferta
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continua, sem necessidade de formar turmas, mobilizar recursos permanentes e,
sobretudo atende profissionais de diversas areas em todo o Estado.

Forma aberta nos departamentos: Esta proposta formativa visa atender a
demandas dos docentes e técnicos administrativos que integram a comunidade
académica dos departamentos, ofertando cursos de extensao para formacao em
EaD, presencialmente nos citados departamentos, com o objetivo de instruir para
a atuacdo na oferta semipresencial ou formacéo para participar dos processos
seletivos promovidos pela UNEAD em relacdo a atuacdo como docente no
sistema UAB. Este curso presencial € um aglutinador e tem um papel de
disseminacgdo da cultura EaD e de agédo politica. Trata-se de uma nova proposta
compreendida como necessaria na perspectiva de requalificacdo da EaD.

Oferta Semipresencial e Transversal: a oferta de até 20% da carga horaria dos
cursos presenciais na modalidade semipresencial € outro grande potencial da
oferta EaD na multicampia da UNEB, e que vem sendo implementada, também
de forma pioneira, desde o semestre 2010.2. No formato atual, regulamentado
pela Resolucdo do CONSU n° 1820/2015, a oferta deve primeiramente ser
aprovada pelo Colegiado de curso e Departamento ao qual esta vinculado, com
designacdo do docente responsavel, a partir de processo seletivo realizado,
semestralmente, pela UNEAD. Sao quatro formatos apresentados aqui, sendo
que dois ja estdo em curso:

o0 Gestdo Pedagogica unificada com turmas descentralizadas nos
departamentos: Consiste em um planejamento unificado, com gestao
pedagogica conduzida pela UNEAD e turmas nos Departamentos, com
atividades presenciais e a distancia, e funcdes docentes compartilhadas
entre profissionais que atuam na modalidade a distancia e docentes do
Departamento. Este € o modelo da disciplina de Libras. Registre-se que
esta foi a solucdo adotada pela UNEB para atender a exigéncia legal
concernente a oferta desta disciplina em todas as licenciaturas, face a
caréncia de docentes com a formacgéao exigida;

o Oferta com gestdo direta do Colegiado: proposta apresentada por um
docente da Universidade, organizada no formato de um docente por
turma, centralizando todas as funcbes docentes da modalidade a
distancia. Neste modelo, a UNEAD oferece a assessoria para o
planejamento da disciplina e montagem do Ambiente Virtual, minicursos
presenciais de formacdo e aperfeicoamento docente, além da estrutura
tecnologica no AVA Moodle. E o modelo da Oferta Semipresencial de
Componentes Curriculares Diversos;

Oferta Transversal de componentes curriculares: Neste modelo a UNEAD
oferece componentes curriculares presentes nos curriculos dos cursos de
graduacdo da UNEB, com matricula aberta a todos os discentes dos cursos
presenciais. Neste contexto, o discente, no seu departamento, se matricula em

uma disciplina da UNEAD. Este formato permite ampliar as ofertas de
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componentes optativos, para escolha autbnoma dos discentes, como também
atender situagfes de curriculos em extingdo (com poucos discentes), ou ainda,
areas muito especificas, com grande demanda e poucos docentes com formacao
inerente a area, a exemplo da disciplina Libras. Trata-se de uma proposta a ser
implementada, na qual a gestdo académica €& da mencionada Unidade
Académica.

e Mobilidade intermodalidades: Pelo significativo potencial de ampliacdo de
vagas, 0s cursos oferecidos na modalidade a distancia possibilitam a
disponibilizacdo de vagas para discentes dos cursos presenciais, que teriam com
esta mobilidade a perspectiva de diversificar seu percurso formativo, cursar
componentes nos quais foi reprovado (otimizando o fluxo académico dos
discentes), administrar melhor seu tempo de deslocamento para a Universidade
em um periodo especifico de sua vida, ou simplesmente vivenciar a experiéncia
da formacdo com mediacdo tecnoldgica. Registre-se que ha grande
convergéncia na UNEB entre os curriculos dos cursos oferecidos nas duas

modalidades.

5.2 SISTEMA DE TECNOLOGIA E COMUNICACAO

A infraestrutura atual de equipamentos e de comunicacdo da UNEAD encontra-se
precaria e defasada, ndo dispondo de computadores suficientes para toda a equipe
administrativa e académica. De acordo com a manifestacdo da equipe da Unidade em
analise, docentes e coordenadores nao dispdem de computadores suficientes para o
desenvolvimento das atividades nas respectivas instalacbes, o que prejudica o0s
encontros de planejamento e acompanhamento entre coordenagéo, docentes e tutoria.
A falta de acessorios dificulta a conducgéo dos trabalhos, reduz a conectividade interna
dos computadores uma vez que o sistema de rede via cabo funciona precariamente no

espaco fisico.

A UNEAD possui equipamentos origindrios do estadio que funcionava no Polo
Universitario Santo Amaro de Ipitanga (PUSAI), em Lauro de Freitas, contudo ainda néo
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foram instalados no Campus |, 0 que inviabiliza a elaboracéo de video aulas e outras
midias. Faz-se importante destacar que mediacdo pedagdgica nesta modalidade sem o
uso das tecnologias e comunicac¢des basicas, como a video aula, interfere diretamente
no processo ensino e aprendizagem dos alunos, em especial nos cursos que
demandam demonstracdes e simulacdes, a exemplo de matematica, computacao,

quimica entre outros oferecidos pela UNEB.

Neste sentido, faz-se necessario a renovacao e atualizacdo do parque tecnolégico da
UNEAD, bem como a implantacdo do estudio de gravacéo de video e a criacdo de uma
politica de desenvolvimento de solugbes computacionais para as necessidades da
modalidade a distancia na UNEB. A infraestrutura tecnoldgica adequada € fundamental
para o desempenho de atividades académicas com mediacao tecnoldgica. Desta forma,
a seguir estédo elencados os itens que compdem a infraestrutura necessaria, agrupados

em trés categorias:

e Computadores: Faz-se necessario um redimensionamento de servidores de
arquivo e de rede, unidades de armazenamento ou datacenters e workstions
utilizados pelas equipes técnicas da gestdo de AVA, coordenacdes pedagodgicas e
de tutoria responsaveis pela elaboracao, supervisao e alimentacao de conteudos no
AVA e pela gestdo do ambiente.

e Acessorios: Faz-se necessaria uma infraestrutura de acessérios diversos que
aumente a conectividade do espaco de trabalho e otimize o tempo entre
planejamento e execucdo das tarefas, sejam eles: scanners, impressoras,
webcam, headset, acess points e roteadores.

eEstiudio de gravacdo de video: com a finalidade de viabilizar a producdo de
videoaulas e composi¢cado do acervo de material didatico. Este estudio € composto
basicamente por: Camara full HD, tripé, teleprompter, microfone de lapela, de mao
e direcional, luminarias e spots de teto e de solo, tricaster, workestation, isoladores
acusticos e fundo de Cromaqui.

A atual tecnologia utilizada pela UNEAD deve ser avaliada a fim de verificar as
dificuldades em relacdo a: acessibilidade, capacidade técnica de navegacdo e
armazenagem e interacdo. A partir de diagnostico técnico, o AVA deve ser atualizado
com a inclusédo dos recursos necessarios para agilidade e multiplicidade de recursos, de

Rua Silveira Martins, 2555. Cabula - Salvador - Bahia - Brasil - CEP. 41150-000
Tel. (71) 3117-2000
E-mail: uneb@listas.uneb.br



45

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

maneira a torna-lo suporte adequado as necessidades dos processos de ensino-
aprendizagem a distancia.

Para tal devem ser identificados os ambientes virtuais de aprendizagem disponiveis e
niveis de investimentos necessarios a consolidacdo de um modelo préprio. Essa nova
modelagem tem o intuito de democratizar a tecnologia e o conhecimento, refletir um
esforco institucional para prover investimentos destinados a composi¢cao e manutencao
de infraestrutura e tecnologia. Contudo deve ser observado o investimento e tempo
necessarios para a criacdo do modelo proprio em relagdo aos disponiveis para

aquisicao.

Sugere-se a avaliacdo do G Suite for Education da Google, pois oferece um pacote
gratuito de ferramentas para Universidades, com suporte 24 horas por dia, 7 dias por
semana. A seguranca € avancada e nao dispde de custo adicional. A Universidade de
Sédo Paulo (USP), Universidade Tiradentes (UNIT), Universidade Catdlica do Salvador
(UCSAL) ja utilizam a ferramenta, conforme demonstra o site G Suite para o ensino

superior(https://edu.google.com/intl/pt-BR_ALL/higher-ed-solutions/g

suite/?modal_active=none). Para a UNEB, sugere-se utilizar como caso de estudo a

fim de avaliar a utilizagao na instituicéo.

5.3 MATERIAL DIDATICO

A formagéo do docente para atuar na modalidade a distancia deve ser capaz de prover
a intensificacdo da qualificacdo do material produzido e das avaliagcbes para 0s
discentes, buscando a padronizacdo. Isso requer que a UNEAD respeite as
especificidades dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, conteudos e dinamica docente,
mas promova a padronizacdo de material didatico e processos avaliativos. Essa a¢ao
ndo s6 permite a qualificacdo do material didatico, mas também funciona como uma
estratégia de fortalecimento da imagem institucional. E fundamental a criacdo do ntcleo

de design e tecnologias pedagadgicas.

Sugere-se, neste sentido, analisar e avaliar os materiais produzidos e que estdo

disponiveis aos docentes e alunos, evitando a sobreposicdo de disciplinas e de
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contetudos, bem como a defasagem dos conteudos, referéncias e exemplos nos
modulos didaticos. Todos estes elementos, e outros identificados posteriormente,
demandam investimentos em equipes, técnicas, tecnologias, acessorios e formacéo

continua.

5.4AVALIACAO

A avaliacdo interna deve ser realizada pela propria instituicdo. Nesse sentido faz-se
necessario definir e estruturar métodos de autoavaliacdo, em atencdo ao que
estabelece a Comissédo Prépria de Avaliacdo (CPA), sob a orientacdo da Secretaria
Especial de Avaliagédo Institucional (SEAVI). Neste contexto, a iniciativa sera constituir
comissao de avaliagao para apurar avangos e propor correcdes ou ajustes dos desvios,
qualificada e autbnoma, de modo que perceba e trabalhe singularidades e principios
estruturantes, evidenciando os multiplos olhares dos diferentes participantes. Os
resultados contribuirdo para os processos académicos e administrativos dos cursos e

da instituigao.

5.5 EQUIPE

A equipe da UNEAD deve ser estruturada de modo a assegurar a capacidade técnica e
pedagodgica necessaria ao desenvolvimento das atividades, observando a estrutura
prevista no Regimento Interno aprovado pela Resolugdo CONSU n° 1241/2016 e
discutida neste relatério no item 4.1. Esta equipe, constituida por docentes e técnicos
administrativos tem a responsabilidade de estruturar e efetivar a discussdo de
contetdos com o0 uso de tecnologia, propiciando a formacdo de profissionais e
cidadéaos.

Atualmente a equipe € composta por técnicos administrativos do quadro efetivo da

Universidade e profissionais de terceirizados, com o seguinte detalhamento:

e secretaria académica, um técnico administrativo e 3 terceirizados;
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e coordenacéo de cursos, 4 terceirizados;
e coordenacao de graduacgdo, um técnico administrativo e 3 terceirizados;
e equipe de AVA, um docente, 4 terceirizados e nao dispde de equipe propria de
TI, conta com o apoio compartilhado da Geréncia de Informatica (GERINF);
e coordenacédo de poés-graduacédo formada trés bolsistas UAB;
e coordenacdo de extensdo, um docente, uma técnica administrativa e um
terceirizado.
Observa-se um total de 23 profissionais, quantitativo declarado insuficiente pela
coordenacdo geral. Neste cenario, 0s convénios celebrados entre a UNEB e a
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) contemplam
as seguintes contratacoes:

e Contrato de Terceirizados: A composicdo de equipe para atuar diretamente no
apoio a gestdo administrativa e académica, junto aos poélos, departamentos e
unidades de administragdo central. Com um atendimento direto a 35 polos e
4.500 discentes regularmente matriculados em 19 cursos, abrangendo Pos-
graduacgéo e graduacéo.

e Contratos especializados: para atender a areas como Design, TI, producédo e
edicao de video e secretariado executivo.

A coordenacdo da UNEAD registra que para atender a demanda atual, a partir da
discusséo com os setores, a composi¢cao da equipe demanda a nova contratagéo de 10
terceirizados, sendo 4 para atendimento do perfil especializado: Tl, Video, secretariado

e Design e 6 na condicao de recepcionista.

Ressalta-se a avaliagdo quanto ao quantitativo referente a recepcionista, no sentido de
esclarecer o local de atuacdo destes(as) profissionais. Consiste em mais de uma

recepcao? A sugestao tem por respaldo na otimizac&o na aplicacdo dos recursos.

5.6 INFRAESTRUTURA

A Infraestrutura de apoio e logistica proporcionais a estrutura e funcionamento de
cursos na modalidade a distancia sao fatores de sucesso, manutencao da qualidade da

atividade académica e, sobretudo, permite o crescimento e expansao.
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Considerando a abrangéncia territorial da UNEB, com sedes fisicas e polos,
geograficamente distante, o desenvolvimento das atividades dos docentes, tutores e
equipe técnica exige recursos tecnoldgicos, passagens, veiculos e diarias no sentido de

integrar e conectar, e, desta forma propiciar o devido atendimento aos discentes.

Os numeros na EaD s&do sempre significativamente maiores em relacdo aos resultados
da modalidade presencial, gerando uma ampliacdo de demanda desde dos processos
seletivos, de execucdo da despesa (programacao, licitacdo, empenho e pagamento),

bem como os registros académicos, emissao e registros dos diplomas.

Diante do exposto, faz-se necessério otimizar os formatos de gestdo de contratos de
aquisicao de bens e servicos, bem assim revisar a compreensao de seus valores
quanto a servico da EaD, uma vez que estes sdo considerados de natureza
administrativa (veiculo, correios, grafica e passagens), que viabilizam a acéo

académica, garantindo a¢fes didatico-pedagdgicas nos polos.

Recomenda-se entdo que sempre que possivel sejam definidas nos contratos
celebrados cota minima destinada especificamente para as atividades da UNEAD,

principalmente quando financiadas com recursos decorrentes de convénio.

Na oportunidade, considerando as restricdes atuais impostas pela Secretaria de
Administracéo do Estado da Bahia (SAEB) e Secretaria Estadual da Fazenda (SEFAZ),
na aprovacdo de contratos cujo orcamento é lastreado por recursos do tesouro, em
decorréncia do Decreto Estadual n® 16.417/2015, recomenda-se que sejam, em alguns
casos, firmados contratos especificos lastreados em recursos advindos de convénio.
Assim compreende-se que a disponibilidade destes recursos ndo caracteriza uma
qualificagdo de natureza administrativa como para outras despesas, mas sim como um
elemento de natureza académica, intrinseco a acao formativa. Isto €, a contratacdo de
veiculos, correios, hospedagem, diarias, contratacdes eventuais de profissionais de
areas especificas, suporte tecnoldgico, infraestrutura de hardware e software sao
demandas eminentemente académicas, para a modalidade a distancia com impacto

direto e imediato nos resultados das acdes finalisticas.
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Nesse sentido, a infra-estrutura deveré estar priorizada nas (re)definicbes das politicas
de EAD na UNEB, evitando custos elevados em deslocamentos, mas sobretudo
preservando a vida de técnicos administrativos e docentes devido as inumeras e longas

viagens.

5.7 GESTAO ACADEMICA

A UNEAD deve ser estruturada para assegurar o atendimento progressivo a territorios
distintos, desenvolvendo um projeto de abrangéncia territorial, que contemple
inicialmente a intensificacdo do uso da tecnologia aos cursos fixados em Salvador, de
forma a prover experiéncias de aprendizagem; a seguir deve expandir-se promovendo
programas especificos para os campi localizados no interior da Bahia e a seguir,

promover uma expansao nacional.

Ressalta-se que a atuacdo no ambito nacional devera ser de forma articulada com
instituicdes de ensino superior, a fim de reduzir custos e racionalizar a distribuicdo entre
territorial, em especial assegurando as potencialidades econdmicas, tecnoldgicas,

sociais, culturais, artisticas e literarias regionais.

A UNEAD, de acordo com o disposto no seu Regimento Interno, deve atuar de forma
integrada com os Departamentos, Pro-reitorias e demais setores da Universidade, tanto
na oferta de cursos (graduacéo, pds-graduacdo ou extensao), assessoria e apoio as
acOes de EaD em desenvolvimento nas outras Unidades Académicas, desenvolvimento
de acOes diversas para articular, fomentar e qualificar a regulagdo da modalidade a
distancia e do uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo na UNEB nas
atividades académicas. Neste sentido, ressaltam-se 0os 0rgados e suas competéncias,
com os quais o dialogo com a UNEAD é frequente, a saber:
e Pro-Reitoria de Ensino de graduacdo (PROGRAD), em relacdo a criacdo e
reconhecimento de cursos e oferta de disciplinas comuns a varios cursos,

acompanhamento das adequacgOes curriculares, bem como da legislagao
pertinente a vida académica;
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacdo (PPG), quanto a criagdo e
reconhecimento de cursos lato sensu e stricto sensu, acompanhamento das
adequacdes curriculares, bem como da legislacéo pertinente a vida académica;

Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), referente a criacdo e reconhecimento de
cursos ou atividades;

Departamentos, unidades universitdrias onde estdo vinculados 0s cursos
presenciais, semi presenciais e na modalidade a distancia,

Criacdo de polos institucionais sob a gestao da UNEAD;

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), em relagdo ao processo de
planejamento das atividades finalisticas para o quadriénio e a priorizacdo em cada
exercicio, estabelecendo metas e alocando a previsdo de recursos orgamentarios
e financeiros;

Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional (SEAVI), cuja responsabilidade
consiste em integrar os processos de avaliacdo internos e externos, a partir da
articulacdo entre os setores académicos e administrativos, por meio da
sistematizacdo e disponibilizacdo de informagbes, dados e instrumentos
necessarios a melhoria dos processos de gestdo e desempenho académico e
organizacional;

Secretaria Geral de Curso (SGC), 6rgao responsavel pelos registros da estrutura
curricular e seu fluxo, acompanhada pelas Secretarias Académicas dos
departamentos no que concerne aos registros académicos;

Secretaria Especial de Registro e Expedicdo de Diplomas e Certificados
(SERDIC), a qual responde pela expedicao de diplomas e certificados na UNEB;

Secretaria Especial de Licitagdes, Contratos e Convénios (SELCC), responsavel
pelo assessoramento técnico-administrativo e normatizacdo, orientacdo e
realizagdo dos procedimentos licitatérios, celebracdo e acompanhamento de
Contratos e Convénios da Universidade.

Secretaria Especial de Contabilidade e Financas (SECONF), responsavel pelo
assessoramento e execucdo orcamentaria, financeira e contabil da Universidade;

Pro-Reitora de Administragdo (PROAD), responsavel pela gestdo administrativa e
acompanhamento dos contratos de servicos da Universidade;

Unidade de Desenvolvimento Organizacional (UDO), responséavel pela contratacéo
e gestao de servicos e recursos tecnolégicos da Universidade;

Pro-Reitoria de Agbes Afirmativas (PROAF), quando da criacdo e implementacao
de atividades que articulem as ac¢oes afirmativas.

Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PRAES), que visa apoiar a permanéncia
dos alunos.

Rua Silveira Martins, 2555. Cabula - Salvador - Bahia - Brasil - CEP. 41150-000
Tel. (71) 3117-2000
E-mail: uneb@listas.uneb.br



o1

UNIVERSIDADE DO
ESTADO D2 HIA

Como parte do avanco no processo de institucionalizacéo, faz-se necessério ressaltar
0s marcos regulatorios até aqui alcancados e apontar os elementos que necessitam de
reestruturacdo, a saber: regulamentacdo da oferta semipresencial considerando a
oferta da disciplina de libras e componentes diversos jA mencionados neste relatoério,
resolucéo de vinculagdo dos cursos de modalidade a distancia a UNEAD, resolucdo de
criacdo da UNEAD, resolucao de aprovacao do regimento da UNEAD.

Nesta perspectiva, faz-se necessario cobrir as lacunas apontadas nessa se¢cao como
novas propostas ou propostas ja em tramitacdo concernente a regulamentacgdo, sejam
elas: formato e critérios para estabelecimento de POlos nos diferentes formatos
descritos acima; concepcao de oferta de curso em polos institucionais (distinto do polo
UAB); oferta de componentes transversais e a mobilidade intermodalidades de
componentes e cursos; langamento das atividades na modalidade a distancia no Plano
Individual de Trabalho (PIT), considerando a carga horaria minima, sem percepcao de
bolsa para os casos de complementacdo de carga horaria e com percepcédo de bolsa

caso tenha a carga horéria total preenchida.

Em atencdo aos objetivos estabelecidos para a UNEAD em seu Regimento Interno, e
considerando a sua atuacdo na formacdo dos discentes, sugere-se a insercdo de sua
coordenacdo como membro no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)
e Conselho Universitario (CONSU).

5.8 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Tachibana e Abud (2002) definem sustentabilidade por a¢cdes humanas para atender as

necessidades imediatas, sem, contudo por em risco as futuras geracdes. Neste sentido,

a Comissdo considera que a sustentabilidade parte do principio do uso inteligente e
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racional de recursos para assegurar o desenvolvimento integral, isto €, uso de forma

controlada dos recursos, seguindo parametros de acompanhamento e avaliagéo.

No ambiente organizacional, seja no setor publico ou da iniciativa privada, tem sido
frequente a adocdo do desenvolvimento sustentavel pela via da minimizacdo de
desperdicios. Essa iniciativa acompanha a conduta ética, transparente e responsavel,
bem como assume posicdo estratégica no processo de tomada de decisdo. A
sustentabilidade, passa dessa forma a exigir o planejamento e acompanhamento por
indicadores, na comparacdo ano a ano e permitir identificar tendéncias de acdes,
redefinicdo de metas, reducéo dos entraves. (TACHIBANA; ABUD, 2002).

bY

A vinculacdo da sustentabilidade com o planejamento se estreita a medida que a
Comissédo recorreu as orientacbes de TACHIZAWA e ANDRADE (1999), que
consideram o planejamento como o momento prévio para definicio de objetivos,
composicao de equipes, ordenacéo de recursos (financeiros e materiais), determinagéo
da metodologia e definicdo de tempo. Os autores ao destacarem a importancia de todos
0os envolvidos no processo de tomada de decisdo acerca da aplicacdo e uso dos

recursos reportam a responsabilidade ética coletiva e sustentavel, nas organizacoes.

No ambiente da UNEB, subordinado a legislacdo especifica seja para a area de
educacgdo, seja em relacdo a execugcdo orcamentéria e financeira, além de normas e
regulamentos internos, o planejamento deve subsidiar a sustentabilidade, a medida que
a mencionada execucdo e 0 acompanhamento de gastos sdo considerados pilares da

responsabilidade desta instituicdo social.

A titulo de subsidio, o Grafico 1 apresenta trés diretrizes concernentes ao processo de
planejamento no setor publico, a saber: fiscal, composta por receita versus despesa;
gasto, representado por demanda e a limitacdo financeira; e, execucdo, que atesta a

eficiéncia e eficacia da dinamica operacional.

Grafico 1 — Sustentabilidade do planejamento orcamentario no setor publico
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A composicdo demonstrativa do grafico acima evidencia a importancia quanto ao

entendimento das a¢cbes no percurso de uso dos recursos, possibilitando transparéncia

aos impactos e riscos, permitindo a correcao das estratégias quase simultaneamente a

execucao, oferecendo assim credibilidade, eficiéncia e eficacia no relacionamento nos

niveis interno e externo, para maior seguranca na tomada de decisdes.

Com o objetivo de entender a sustentabilidade das acdes implementadas pela UNEAD,

a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) e Secretaria de Licitacdes, Contratos e

Convénios (SELCC) apresentaram as informacgdes, cujos dados constam do Quadro 9,

Quadro 10 e Quadro 11.

Quadro 9 — Desembolso Orcamentério — Recursos do Tesouro Estadual

Periodo 2014 - 2018

e e |
2018 50.000,00 14.073,95 35.926,05
2017 28.389,00 28.388,61 0,39
2016 24.502,00 24.501,42 0,58
2015 38.061,00 32.859,72 5.201,28
2014 39.092,00 38.308,28 783,72

TOTAL GERAL 180.044,00 138.131,98 41.912,02
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Quadro 10 — Desembolso Orcamentario - Convénios Federais

Periodo 2014 - 2018

CONVENIO / CONTRATO TOTAL SALDO NO
EXERCICIO |\ umero | 6RGEO VALOR [ EMPENHADO | EXERCICIO
ATUAL

2018 | 802952/2014| CAPES 5.816.969,00 | 442.237,52| 5.374.731,48

SUBTOTAL - ANO 2018 5.816.969,00 | 442.237,52| 5.374.731,48
2017 | 802952/2014| CAPES 6.567.306,00|  710.988,93| 5.856.317,07
2017 022/2011 CAPES 209.101,00|  209.100,24 0,76

SUBTOTAL - ANO 2017 6.776.407,00|  920.089,17| 5.856.317,83
2016  |802952/2014| CAPES 3.570.429,00 | 1.051.633,92| 2.518.795,08
2016 022/2011 CAPES 531.114,00| 357.738,79| 173.375.21
2016 | 826044/2008| FNDE 1.890.431,00 | 1.890.430,98 0,02
2016 | 656575/2009| FNDE 222.750,00|  222.749,44 0,56

SUBTOTAL - ANO 2016 6.214.724,00| 3.522.553,13| 2.692.170,87
2015 | 802952/2014| CAPES 1.275.738,00|  870.272,77|  405.465,23
2015 022/2011 CAPES 1.088.853,00| 640.531,01|  448.321,99
2015 | 826044/2008| FNDE 4.909.482,00| 3.287.548,40| 1.621.933,60
2015 | 656575/2009 | FNDE 1.259.806,00 | 1.153.333,10|  106.472,90
2015 014/2011 CAPES 369.728,00|  369.727,73 0,27
2015 013/2011 CAPES 4.759,00 4.758,99 0,01

SUBTOTAL - ANO 2015 8.908.366,00 | 6.326.172,00| 2.582.194,00
2014  |802952/2014| CAPES 1.245.447,00 0,00 1.245.447,00
2014 022/2011 CAPES 1.826.774,00| 852.357,79|  974.416,21
2014 013/2011 CAPES 59.363,00 59.363,00 0,00
2014 014/2011 CAPES 344.882,00 0,00  344.882,00
2014 | 656575/2009| FNDE 2.788.071,00| 1.666.318,63| 1.121.752,37
2014 | 826044/2008| FNDE 4.580.053,00 0,00| 4.580.053,00

SUBTOTAL - ANO 2014 10.844.590,00 | 2.578.039,42| 8.266.550,58

TOTAL GERAL

38.561.056,00

13.789.091,24

24.771.964,76

Fonte: PROPLAN, 2018
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Quadro 11 — Relacéo de Convénios Educacéo a Distancia - Vencidos e Vigente
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VIGENCIA VALOR VALOR
N.° TERMO CONVENENTES OBJETO DA . CONCEDENTE | CONTRAPARTIDA ??EE-I-S%R ASDS'TI-\II-::TDUAI\?A PU%?.T@ADQA;&O SITUAQAO
EXECUCAO (R$) (R$) '
Conceder apoio
financeiro com a
finalidade de
viabilizar recursos
c . . Ministério da dfe Iicentziat_ur_a_ plara At oot 0 VEEI&EU
onvénio n. ~ ormacdo inicial e té rof.
826005/2008 Educagao continuada de 25/12/2011 | 1473:186,52 14.732.28 | gjjvar 30/06/2008 | 02/07/2008 | ey ppRO
(FNDE)
professores para DE 2011
educagdo basica, do
Sistema
Universidade Aberta
do Brasil.
Conceder apoio
financeiro com a
Convénio n.o viab];:ir]zzlllrd;gzu(ji:igéo Até Prof.° VEEﬁEU
626025/2008 | MEC (FNDE) de material - /12/2010 246.708,00 2.492,00 S{l‘\’/ér 26/12/2008 | 29/12/2008 | cocyineo
permanente no DE 2010
ambito do Sistema
da Universidade
Aberta do Brasil.
Apoio financeiro
com a finalidade de
viabilizar cursos CTP VENCEU
Convénio n.° para a aquisicao de Até (Prof.° EM
826044/2008 MEC (FNDE) livros didaticos no | 23/12/2015 8.177.531,01 82.601,39 Silvar e 29/12/2008 30712/2008 DEZEMBRO
ambito do Sistema Jader) DE 2015
da Universidade
Aberta do Brasil.
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4 |CONVenio ol e ENDE) Coor'(:j(;rr?f;?i(?rees de Ate 826.937,10 835290 | P | 3011212008 | 31/12/2008 VEE&EU
826048/2008 < 29/12/2010 e e Silvar DEZEMBRO
Cursos na Area de DE 2010
Administracdo no
ambito do Sistema
Universidade Aberta
do Brasil.
(Continuacéo)
VIGENCIA VALOR VALOR
N.° TERMO CONVENENTES OBJETO DA CONCEDENTE | CONTRAPARTIDA %EETOPR A DAI‘,-\II_QTDAI‘QA P %AI‘_TAADAA SITUAC}AO
EXECUCAO (R$) (R$) SP. SS v UBLICAGAO
Producéo do
Fundo Nacional contetido do
Convénio de Curso de Até Prof.0 VEEﬁEU
5 n.°c Desenvolvimento | Administra¢éo, no 20/12/2013 901.957,32 9.110,68 Silvér 22/12/2009 23/12/2009 DEZEMBRO
656473/2009 da Educagédo ambito do Sistema DE 2013
(FDNDE) Universidade Aberta
do Brasil-UAB.
Desenvolvimento de
. Projeto
L Fundo Nacional em Tecnologia da VENCEU
Convenio de Informacgé&o no Até Prof.° EM
o 1 .
6 n. Desenvolwmgnto Ambito do Sistema | 21/12/2011 178.200,00 1.800,00 Silvar 22/12/2009 23/12/2009 DEZEMBRO
655892/2009 da Educacéo - ;
(FDNDE) Unlver5|dade. DE 2011
Aberta do Brasil-
UAB.
Capacitacéo de
Fundo Nacional profissionais
Convénio de que atuem no Até Prof.o VEEﬁEU
7 n.°c Desenvolvimento | &mbito do Sistema 21/12/2011 431.233,31 4.355,89 Silvér 22/12/2009 23/12/2009 DEZEMBRO
656547/2009 da Educagédo Universidade Aberta DE 2011
(FDNDE) do Brasil-
UAB.
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Aquisicéo de
material
Fundo Nacional permanente:
Convénio de equipamentos e Até Prof.o VE’;&EU
8 n.° Desenvolvimento | mobiliario, no ambito 896.782,40 9.060,00 S 22/12/2009 23/12/2009
= 30/11/2012 Silvar NOVEMBRO
656429/2009 da Educacéo do Programa DE 2012
(FDNDE) Universidade
Aberta do Brasil-
UAB
Implantagédo de
. cursos do programa
- Fundo Nacional nacional de VENCEU
Convénio de administracédo Até Prof.° EM
o 1 .
9 n. DesenvoIV|m~ento pablica, no ambito 27/12/2011 1.623.603,66 16.400,04 Silvar 28/12/2009 29/12/2009 DEZEMBRO
655689/2009 da Educagédo .
(FDNDE) . do Slstema DE 2011
Universidade Aberta
do Brasil (UAB). . .
(Continuag&o)
VIGENCIA VALOR VALOR
N.° TERMO CONVENENTES OBJETO DA | CONCEDENTE | CONTRAPARTIDA ?QEE-I—SOPR ASDSAI‘I-\II—QT?JAE{ A PU%AI\_-II—(? A%A,‘&O SITUACAO
EXECUCAO (R3) (R3) ’
Oferta de
Cursos de
Educacéo
Convénio Fundo Nacional de DiSsl:gr?(I;Iigr ﬁo Até VEE'(\;EU
10 n.° Desenvolvimento da bi d 12/ 5.885.720,30 59.451,72 Prof.° Silvar 23/12/2010 24/12/2010
656575/2009 | Educacéo (FDNDE) ambitodo | 11/12/2015 DEZEMBRO
Sistema DE 2015
Universidade
Aberta do Brasil
- UAB
caupamentos & VENCEU
Convénio . Até UAB/ Prof.2 EM
11 N° 013/2011 MEC/CAPES material 03/01/2015 382.866,83 3.867,34 Katia Marise 01/07/2011 20/07/2011 JANEIRO
permanente, no
P DE 2015
ambito do UAB
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Convénio
N° 014/2011

MEC/CAPES

Implantagédo de
Laboratérios
Pedagdgicos
nos Pélos de

Apoio

Presencial, no

ambito do UAB

Até
03/01/2015

535.002,93

UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

5.404,07

UAB/ Prof.2
Katia Marise

01/07/2011

20/07/2011
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VENCEU
EM
JANEIRO
DE 2015

13

Convénio
N° 022/2011

FUNDACAO

COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO

DE PESSOAL DE

NiVEL SUPERIOR —

CAPES

“Implementagéo
dos cursos de
Licenciatura em
Matematica,
Histéria e
Quimica e Pos-
Graduacéo lato
sensu em
Educacéo a
Distancia no
ambito do
Sistema
Universidade
Aberta do Brasil-
UAB

Até
29/12/2016

3.029.545,58

30.601,47

UNEAD/UAB
- Professor
Jader
Albuquerque

30/12/2011

20/04/2012

VENCEU
EM
DEZEMBRO
DE 2016

Convénio
NO
802952/2014

CAPES/UNEB

Implementagéo
dos cursos de
graduagéo e
financiamento
das atividades
académicas de
suporte ao
desenvolvimento
dos cursos no
ambito do
sistema da
universidade
aberta do Brasil
(CAPES),

Até
05/06/2019

6.245.446,90

63.085,32

UNEAD/UAB
- Professor
Jader
Albuquerque

04/06/2014

21/08/2014

VENCE EM
JUNHO DE
2019

Fonte: SELCC, 2018
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Registra-se que nos Quadros 9 a 11, apresentados pela PROPLAN e SELCC,
constam apenas dados orcamentérios e financeiros de receita e empenho, sem a

criteriosa especificacdo do uso ou néao uso efetivo dos recursos.

N&o obstante, vale destacar, que os recursos dos projetos para EaD, oriundos de
fontes externas sao aplicados a partir de planos de trabalhos que definem metas
especificas, com suas respectivas métricas, as quais sdo acompanhadas tanto pelo
convenente, como por 6rgdo externos de controle, através dos processos de
prestacbes de contas parciais e finais. Assim, muitas instituicdbes balizam a
avaliacdo da efetividade no emprego dos recursos considerando o cumprimento

das metas dos convénios.

A equipe da UNEAD (2018), enfatiza que nos féruns nacionais de EaD ainda nao
existe um consenso entre as universidades sobre uma metrificacdo adequada
guanto ao que seria um emprego, efetivo ou qualificado de recursos financeiros
para ac6es em EaD, isto se da por dois fatores preponderantes: (1) muitos dos
indicadores utilizados na educacao presencial, sem considerar as especificidades
da modalidade, considerando sobretudo as escalas dos investimentos. (2) De fato,
a modalidade ainda é recente para apresentar um sélido arcabouco da gestéo

administrativa e financeira dos processos que sao peculiares a modalidade.

Sugere-se, como preconiza o Regimento Geral da UNEB, a transparéncia publica
da prestacdo de contas dos recursos recebidos e executados, uma vez que as
politicas de promocdo da transparéncia demonstram o amadurecimento
democrético das instituicdes, em especial da Universidade Publica. Ela representa
“mais do que um principio da boa administracdo, firma-se como importante
catalisador da dinamica politica do Estado ao estimular a interferéncia direta da
sociedade civil e de individuos da vida comum que, agora, manifestam seus
interesses e exercem pressao politica em grupos organizados através do uso de
redes digital” (ALMEIDA, 2013, 46).

Com base nos dados obtidos, a fim de apoiar a UNEAD na sustentabilidade do uso
dos recursos, a comissao apresenta proposicao de planilha no sentido de estruturar

um plano de acéo e qualificar os gastos.
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Quadro 12 — Planilha para Elaboracéo do Plano de A¢éo

. : IMPACTO | PROCEDIMENTO EM
PSS(;-;JOCSATOA RESPO'\‘A%AAV(')EL PELA | LocAL DA ACAO | ESPERADONA | CURTO, MEDIO E
META LONGO PRAZO

Fonte: Adaptado de Oliveira, 2009.

A iniciativa consiste em auxiliar na identificacdo de acdes que possibilitem o
aprimoramento no desempenho em termos do alcance dos objetivos académico e
social da UNEAD, além de suas estratégias e politica de governanca, bem como
permita a avaliacdo do desempenho. Sugere-se, ainda, que seja incorporada nesta
planilha a estrutura de custo mencionada no item 4.4 deste relatorio, posto que,
expressara a sustentabilidade da modalidade da educacgdo a distancia pretendida
pela Universidade do Estado da Bahia. E importante que seja assegurada a
participacdo das representacoes UNEAD nos foruns nacionais que discutem
meétricas para avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade no emprego de recursos
para acbes em EaD, com o intuito de orientar ou subsidiar as decisbes e

estratégias na citada unidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A insercdo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) no contexto
educacional tem contribuido de forma expressiva para 0 incremento de
oportunidade referente ao acesso a educacao superior, através da oferta de cursos
ndo presenciais, popularmente conhecidos como modalidade de educacdo a
distancia. Esta modalidade possibilita a acdo do docente e discente de forma
simultanea ou n&o, em lugares e horarios distintos, o que tem despertado grande
interesse dos discentes, considerando que permite estudar sem o deslocamento
para cidades maiores ou a conciliagdo com a atividade laboral.

A incorporacdo da TIC no ambiente educacional imp6s a realizacdo de estudos e
adocdo de estratégias no contexto do processo ensino e aprendizagem nas
instituicbes de educagao superior. Neste contexto, a Universidade do Estado da
Bahia (UNEB), instituicdo multicampi e multirregional em sua constituicdo no ano
de 19883, iniciou a atuacdo na modalidade a distancia ainda na década de 90 do
mesmo seéculo, seguida, jA nos anos 2000, pela oferta de cursos pontuais com
vinculo no Departamento de Educacdo (DEDC), Campus |, em Salvador. Esta
iniciativa assegurou o credenciamento institucional junto ao MEC para oferta da
modalidade a distancia de forma mais ampla.

O credenciamento autorizou a UNEB a postular participacdo junto ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil, politica publica instituida pela CAPES, no sentido de
formar professores da rede de educacédo publica, em observancia ao que dispde a
LDB n°® 9394/1996, cujas atividades comegaram em 2009, estando ainda em curso.

Até a presente data, a UNEB totaliza 23 anos de experiéncia e aprendizado. Muitas
inciativas sofreram alteracbes e atualizacbes até 2014, com o surgimento da
Unidade Académica de Educacdo a Distancia (UNEAD), responsavel pela
implementacdo das atividades didéatico-cientificas na modalidade de educacgéo a

distancia no ambito da Universidade.

Neste sentido, a Portaria do Reitor n°. 498/2018, de 17 de fevereiro de 2018, cria
comissao com a finalidade de elaborar diagnéstico sobre o desempenho da
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modalidade a distancia no ambito da UNEB, com énfase no periodo que segue a
criacAo da UNEAD. Este Relatorio Final das Atividades da referida Comisséo,
apresenta um breve historico concernente a atuacdo da UNEB em EaD, com
destaque no diagndstico do desenvolvimento das a¢des no periodo 2014 a 2018.1,
bem como discute perspectivas em relacdo a concepcdo de ensino e
aprendizagem com insercdo tecnologica, privilegiando modelos de atuacdo em
conformidade com a estrutura multicampi da UNEB e a interface do Sistema de

Tecnologia e Comunicacéao.

Na oportunidade, salienta-se que o0s registros aqui elencados tém origem em
autores que discutem a modalidade de educacao a distancia e o uso da Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo, com énfase na area da educacdo, bem como
dados e informacdes apresentadas pela equipe da UNEAD, com representantes na

comissédo responsavel pelo estudo ora em apreciacao.

Em complementacdo as perspectivas mencionadas em paragrafo precedente,
acrescentam-se 0s tépicos atinentes a material didatico, processo de avaliacao,
equipe, infraestrutura, gestdo académica e sustentabilidade financeira, relatados
nos itens 5.3 a 5.8, com apresentacdo de sugestdes para aprimoramento.
Ressalta-se que de acordo com a manifestacdo da equipe da Unidade em analise,
sua infraestrutura de equipamentos esta defasada, o que prejudica a realizacéo de
encontros de planejamento e acompanhamento entre coordenacdo, docentes e
tutoria. A falta de acessorios dificulta a condugdo dos trabalhos, reduz a
conectividade interna dos computadores uma vez que o sistema de rede via cabo

funciona precariamente.

Cabe destacar que o inicio do funcionamento da modalidade a distancia na UNEB
sem integracao direta com as instancias da Universidade deve ter contribuido para
uma atuacao desordenada, acarretando em problemas operacionais, a exemplo de
auséncia de registros académicos, implicando em dificuldades em
acompanhamento pela SGC e emisséo de diplomas e certificados pela SERDIC, de
acordo com relatos da equipe. Ha que se evidenciar as diversas tentativas de
institucionalizacdo da EAD na universidade (vide itens 2 e 3), contudo sem

resultado em relacdo a efetiva institucionalizacdo da modalidade na Instituicdo. A
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criacdo UNEAD trouxe nova iniciativa de organizar politicas e acdes e

funcionamento da oferta de cursos a distancia na UNEB. Contudo, ainda sem a

regular participacdo dos departamentos e Pro-Reitorias afins.

Desta forma, o item 5 deste documento descreve sugestdes de acdo de forma

institucional, articulando com os 0rgdos e suas competéncias, bem assim

recomenda a adocéo de procedimentos com a finalidade de auxiliar a mencionada

integracéo, a saber:

insercdo da Unidade no Estatuto e Regimento Geral da Universidade, por
meio da alteracao das Resolu¢des do CONSU n° 863/2011 e n°® 864/2011, e
posterior tramitacdo junto ao Conselho Estadual de Educacéo, em atencao a
legislacao;
revisdo do Regimento Interno da UNEAD, considerando que cabe a
mencionada Unidade suporte académico, pedagdgico e tecnolégico junto
aos departamentos da Universidade que desenvolvam ou desejam
desenvolver acbes na modalidade a distancia, ou seja sua atuacdo se
assemelha a Pré-Reitoria (Resolucdo CONSU N.° 1006/2013), no que diz
respeito a fomento, orientacdo e supervisdo, sem inviabilizar a oferta de
cursos pela prépria UNEAD em articulagdo com os departamentos;
nesta linha, também sugere-se revisdo quanto a acdo do Conselho da
UNEAD e Conselho de Coordenadores de Curso, previstos no seu
Regimento Interno, considerando que deliberacbes de mesma natureza sao
competéncias do CONSEPE e CONSU, na condicdo de instancias maximas
deliberativas da instituicéo;
em relacdo ao Colegiado de Curso de Graduacdo, Extensdo e POs-
Graduacdo na modalidade EAD, este deve atuar na Otica de colocar em
pratica as deliberacbes do CONSEPE e, quando for o caso, do CONSU,
sempre em articulacdo com as Pro-Reitorias afins;
(re)definicdo das politicas de EaD da UNEB a partir do Planejamento
Estratégico e Participativo, considerando a multicampia, os territorios de
abrangéncia da UNEB, as demandas de formac&o e a ampliagdo na oferta
de cursos de graduagdo, extensédo e potencialidades de pesquisa acerca
dos usos e impactos dessa modalidade para o estado da Bahia;
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estabelecimento de parametros para a acdo de docentes (professores
formadores / professores tutores) e técnicos e, assim, demonstrar a
necessidade de lotacdo de pessoal especializado para a Unidade, utilizando
como referéncia o momento atual e seu crescimento gradativo e

planejado no processo de institucionalizacao;

elaboracao, juntamente com ASCOM, de um Plano de Comunicac¢éo (metas,
acOes, prazos) para a UNEAD, contendo acbGes de curto, médio e longo
prazos e sempre ser revisitado, de modo que toda a comunidade académica
conhega o0 imenso trabalho desenvolvido e as possibilidades de sua

utilizacdo em toda a Universidade;

elaboracdo do Plano Estratégico (objetivos, metas, acdes, responsaveis,
financiamento e prazos) para acelerar o processo de institucionalizagdo da
modalidade EaD e o desenvolvimento de agfes e cursos que abranjam todo
o territorio do Estado, especialmente, contemplando, quando, como e quanto
custaria o atendimento as sugestbes de melhorias de infraestrutura fisica,
tecnologica, pessoal, ampliacdo da rede intrainstitucional da oferta da EaD e
a criacdo e expansao dos trés tipos de Polos apresentados;

insercao de representacdo da UNEAD no CONSU e no CONSEPE, tendo
em vista as especificidades de regulacdo e acompanhamento da
modalidade.

revisdo dos processos administrativos em atencdo as especificidades do
funcionamento da modalidade a distancia, notadamente a infraestrutura
tecnolégica, o deslocamento de docentes e técnicos para 0s polos
presenciais, a producdo de material didatico e a contratacdo de pessoal
especializado;

elaboracdo de proposta de normatizagao institucional de valores honorarios
para remuneracao da equipe de tutores, em complementacéo ao que dispde
a Resolugdo CONSU n° 641/2008;

realizacdo de uma pesquisa, com a participacdo de toda a equipe que atua
na UNEAD, envolvendo coordenadores de curso, docentes e discentes, com

a finalidade de obter dados acerca dos aspectos positivos, negativos, dos
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pontos fortes e frageis a (re)estruturacdo da Unidade com vistas ao
atendimentos da missdo da UNEB e de sua multicampia,

e atendimento e auxilio aos departamentos na participacdo do Censo do
Ensino Superior, Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
e outros processos avaliativos, em atencdo ao que orienta a SEAVI, no que
tange as acoes vinculadas a modalidade a distancia

e criacdo de instrumentos que permitam a transparéncia publica acerca da
prestacdo de contas dos recursos recebidos e executados, com 0 objetivo
de ascender maturidade democratica e participacdo da comunidade interna

e externa.

Em relacdo a composicdo atual da equipe, composta por docentes, tutores e
técnicos, hoje centralizada no Campus |, e considerando as propositivas para a
oferta da modalidade EAD na UNEB, ha que se pensar em constituir uma politica
de EAD em sua extensdo multicampi, onde as equipes deverado estar e compor 0s
espacos dos 24 campi e dois campi avancados, assumindo as atividades e funcbes

para atender as demandas regionais da Universidade multicampi.

Uma politica de gestdo da EAD em um modelo multicampi deve considerar: o0 apoio
logistico para todos os campi; a formacdo continua de técnicos e docentes; o
contexto geografico econémico e social dos sujeitos; a distribuicdo e a expertise do
corpo docente; a comunicacao entre os diferenciados espacos; a dinamica do seu
funcionamento e; o interesse das comunidades académicas (dos campi
universitarios) pela modalidade. Essa complexidade demanda o processo de
planejamento institucional, com a participacdo de docentes, técnicos
administrativos, discentes, representantes da sociedade, envolvendo a gestao
central, diretores, coordenadores de colegiados de graduacdo e pos-graduacéao,
coordenadores de Nucleos de Pesquisa e Extensdo (NUPE), coordenadores de

centros de pesquisa.

Constata-se que neste documento € possivel conhecer dados e informacgbes

quanto a da atuacdo da UNEAD, a partir do diagnostico, e posterior analise sobre

acOes, desempenho e regulamentacdo, procedimentos de supervisdo, e
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perspectivas. Verifica-se a diversidade de acbes desenvolvidas pela Unidade,
representada pelo crescimento da oferta de cursos a distadncia no decorrer do
periodo entre 2014 a 2018.1, o que respalda investimento para a modalidade a
distancia por parte da UNEB, como estratégia e inovacdo na formacdo de
profissionais, cidadaos criticos, para atuar no mundo do trabalho, em especial na
Educacdo Basica, promovendo participacdo no desenvolvimento local, regional e

nacional.

A expectativa desta comissédo consiste que o estudo realizado subsidie decisdes
com vistas ao aprimoramento das acdes na modalidade de educacao a distancia
na Universidade do Estado da Bahia, sob a gestdo de sua Unidade Académica de
Educacao a Distancia (UNEAD), fundamentadas em reflexdes do realizado até esta
data, conhecendo as ac¢0es construtivas e 0s aspectos que necessitam de
ajuste/aprimoramento no desenvolvimento das acdes sob gestdo da Unidade em

exame, a fim de assegurar o pleno desempenho da Unidade em exame.

Salvador, abril de 2018
LIDIA BOAVENTURA PIMENTA
matricula n® 17172735-9

KATHIA MARISE BORGES SALES
matricula n® 74281428- 0

JADER CRISTIANO MAGALHAES DE ALBUQUERQUE
matricula n° 74380701-6

MARCUS TULIO DE FREITAS PINHEIRO
matricula n° 74.380699-7

TANIA MOURA BENEVIDES
matricula n° 74530169-2

TANIA MARIA HETKOWSKI
matricula n® 74.426908-3

ARTUR HENRIQUE KRONBAUER
matricula n°® 74425573-3

ELIANA MEDEIROS BORGES
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visando a consolidacédo da oferta nos diversos niveis de ensino, com énfase na
formacao de profissionais para atuar nos sistemas produtivos e inovadores e na
Educacao Basica.

APENDICE A

SINTESE DO CURRICULO LATTES
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Graduou-se em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de
Empresas da Bahia/lUNIFACS (1986), mestrado em Educacdo pela Universidade
Federal da Bahia (2004) e doutorado em Educacao pela Universidade Federal da
Bahia (2007). Exerce a atividade de ensino nas areas de gestdo de organizacoes;
planejamento e orgcamento publico. Professora permanente e vice-coordenadora do
Programa de PoOs-Graduacao stricto sensu em Gestdo e Tecnologias Aplicadas a
Educacdo (GESTEC) na Universidade do Estado da Bahia (UNEB). Atua na &rea de
pesquisa sobre a tematica Universidade, com énfase na gestdo e estrutura. Integra o
Grupo de Pesquisa Educacdo, Universidade e Regido (EDUReg). E analista técnica
da (UNEB) e atualmente desempenha a funcdo de Pro-Reitora de Planejamento da
mencionada Instituicdo Universitaria, onde exerceu os cargos de Secretaria de
LicitacGes, Contratos e Convénios (SELCC), Pro-Reitora de Administracéo e Chefe de
Gabinete.

KATHIA MARISE BORGES SALES
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Graduada em Pedagogia pela Universidade Catolica do Salvador (1989), Mestre na
area de Midia e Conhecimento pela Universidade Federal de Santa Catarina (2002) e
Doutora em Difusdo do Conhecimento pelo Programa Multi-Institucional e
Multidisciplinar em Difusdo do Conhecimento - DMMDC, com sede na FACED/UFBA
(2013). Professora Adjunta da Universidade do Estado da Bahia - UNEB, com vinculo
efetivo desde fevereiro/1996, tendo ja4 desempenhado variadas atividades de
ensino,pesquisa e extensdo, bem como de gestdo universitaria nesta Universidade,
incluindo a de Coordenadora Institucional da Universidade Aberta do Brasil - UAB e
de Pré-Reitora de Ensino de Graduacdo. Professora permanente do Mestrado
Profissional em Gestéo e Tecnologias aplicadas a Educacdo - GESTEC/UNEB, desde
fev/2014. Tem experiéncia na area de Educacdo como docente, coordenadora,
consultora, avaliadora e gestora em diversas instituicbes, tendo atuado no ensino
publico municipal e estadual, e desempenhado varias func¢des técnico-pedagogicas
na Educacdo Basica, antes do ingresso na Universidade do Estado da Bahia - UNEB.
Como pesquisadora seus temas de interesse sdo: Formacéao de Professores, Gestao
Universitaria, Educagéo a Distancia, Difusédo do Conhecimento e Cognigéo.
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JADER CRISTIANO MAGALHAES DE ALBUQUERQUE
CV: http:/lattes.cnpq.br/1398162988300806

Possui graduacdo em Processamento de Dados pela Faculdade Ruy Barbosa (1993),
graduacdo em Administracdo pela Faculdade Ruy Barbosa (2001), Especializacéo
pela Universidade do Estado da Bahia (2001), é Mestre em Administracdo pela
Universidade Federal da Bahia (2003), € Doutor pelo Programa Multiinstitucional e
Multidisciplinar em Difusdo do Conhecimento (UFBA, UNEB, UEFS, CEFET). E
docente da Universidade do Estado da Bahia, e Coordenador Geral da Unidade
Académica de Educagéo a Distancia, Membro da Camara de Educacgéo a Distancia
da ABRUEM. Tem experiéncia na area Gestdo da Educacédo a distancia, Gestao
Publica, Sistemas Locais de Producao e Inovacéo, Dinamica de sistemas, Modelagem
e Simulacdo computacional.

MARCUS TULIO DE FREITAS PINHEIRO
CV: http://lattes.cnpq.br/7222720765532163

Possui graduacéo em Fisica pela Universidade Federal da Bahia, Especializacdo em
Educacdo e Tecnologia da informacdo pela Universidade do Estado da Babhia,
Mestrado em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal de Santa Catarina,
Doutor em Ciéncia da Educacgdo na Linha Curriculo e Informacdo na Faculdade de
Educacdo na da Universidade Federal da Bahia. Professor adjunto da Universidade
do Estado da Bahia - DCET |, nos Cursos de Graduagdo em Fisica , Coordenador de
Pesquisa e POs Graduacdo da Unidade Académica de Educacdo a Distancia
(UNEAD) da UNEB. Professor Credenciado no Programa de Pés Graduacdo do
Mestrado Profissional em Tecnologias aplicadas a Educacdo (GESTEC) da UNEB,
Coordenador da Area Il - Processos Tecnologicos e Redes Socias no GESTEC.
Parecerista do International Journal of Knowledge Engineering and Management
(IJKEM), associado na Associacdo Nacional de Pesquisadores em Educagéo
(ANPED). Experiéncia na area de Educacéo, Tecnologia e Gestdo do Conhecimento
onde trabalha com o0s seguintes temas: tecnologias inteligentes, difusdo do
conhecimento, educacédo e tecnologia, educacao a distancia, autonomia tecnoldgica,
Sistemas Adaptativos Complexos, Modelagens Sociais.

TANIA MOURA BENEVIDES
CV: http://lattes.cnpq.br/2494548196605610

Graduada em Administracdo pela Faculdade Ruy Barbosa (1996), especialista em
Financas Empresariais pela FGV (2000), mestre em Administracdo Estratégica pela
Universidade Salvador (2003) e doutora em Administracéo pela Universidade Federal
da Bahia (2012). Professora adjunta da Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
professora adjunta da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e professora horista da
Faculdade Adventista da Bahia (FADBA). Coordenadora do curso de Administracdo
da UNEB e Coordenadora do Nucleo de Extensdo em Administracdo da EAUFBA.
Editora da Revista Formadores [B4].
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TANIA MARIA HETKOWSKI
CV: http://lattes.cnpq.br/8171755375557958

Pés-doutora em Informética na Educacgdo pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS/RS), Doutora em Educacdo pela Universidade Federal da Bahia
(UFBA/BA), Mestre em Educacao nas Ciéncias pela Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI/RS), Especialista em Informéatica
na Educacéo pela Pontificia Catolica do Rio Grande do Sul (PUC/RS) e Graduada em
Pedagogia (Séries Iniciais) pela Universidade do Oeste de Santa Catarina
(UNOESC/SC). Professora da Universidade do Estado da Bahia (UNEB/BA) nos
Programas de PoOs-Graduacdo Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Educacdo
(GESTEC/UNEB) e Educacao e Contemporaneidade (PPGEduC/uneb). Atualmente
Pro-Reitoria de Pesquisa e Ensino de PéOs-Graduacdo (PPG). Coordenadora do
Grupo de Pesquisa Geotecnologias, Educacdo e Contemporaneidade (GEOTEC).
Pesquisadora nas areas de Praticas Pedagodgicas, Educacdo Cartografica,
Tecnologias da Informagéao e da Comunicagao, Geotecnologia e Jogos Digitais.

ARTUR HENRIQUE KRONBAUER
CV: http://lattes.cnpg.br/0657883154152274

Doutor em Ciéncia da Computacdo, na area de Interacdo Humano-Computador pela
Universidade Federal da Bahia (UFBA - 2013), mestre em Informatica, na area de
Redes de Computadores pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB - 1998) e
graduado em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Regional do Noroeste do
Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI - 1993). Atualmente é Professor Adjunto da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e Professor Adjunto da Universidade
Salvador (UNIFACS). Integrante do corpo docente do Programa de PoOs-Graduacao
em Sistemas e Computacdo (PPGCOMP - UNIFACS) e do corpo docente do
Mestrado Profissional Gestdo e Tecnologia Aplicadas a Educacéao (GESTEC - UNEB).
Suas areas de interesse sdo: Interacdo Humano-Computador, Usabilidade para
Dispositivos Moveis, Avaliacdo da Experiéncia do Usuario (User eXperience - UXE),
Interacbes Naturais, Computagdo Ubiqua e Pervasiva, Ambientes Inteligentes,
Educacao e Novas Tecnologias.

Eliane Medeiros Borges
CV: http://lattes.cnpq.br/3647402438436233

Possui graduacdo em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(1985), mestrado em Multimeios pela Universidade Estadual de Campinas (1995) e
doutorado em Educacéo pela mesma Universidade (2004). E Professor Associado da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educacdo. Atualmente realiza
trabalhos e pesquisas nas areas de Educacdo a Distancia, Midia-Educacao e
Comunicagdo, Imagem e Conhecimento. E lider do grupo Educagdo, Cultura e
Comunicacdo (EDUCCO). E coordenadora UAB e Coordenadora-Geral do CEAD da
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UFJF. E também Coordenadora do Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da
Educacédo Publica/CAED/UFJF.

VALTER GOMES CAMPOS
CV: http://lattes.cnpq.br/2468267281702373

Doutorando em Educacgdo pela Universidade Federal de Goias - UFG. Mestre em
Educacao pela Pontificia Universidade Catolica de Goias - PUC/GO. Especialista (lato
sensu) em Planejamento, implementagdo, gestdo da Educacdo a Distancia.
Especialista (lato sensu) em Gestdo Universitaria e Politicas Publicas pelo Centro
Universitario de Anapolis - UniEVANGELICA. Graduado em Letras pela Universidade
Catolica de Brasilia e em Teologia (bacharel) pelo Seminario Teoldgico Cristao
Evangélico do Brasil. Professor efetivo da Universidade Estadual de Goias (UEG),
onde atua na formatacao de disciplinas e producao de Materiais Didaticos para EaD e
na direcdo do Centro de Ensino e Aprendizagem em Rede (CEAR/UEG). E
coordenador e professor de Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu (especializacéo) e
consultor na area educacional. Tem experiéncia na area de gestdo da Educacgéo
Superior e na area de capacitagcdo profissional, atuando principalmente com os
seguintes temas: ética, ética profissional, seguranca publica, direitos humanos,
relacfes interpessoais, comunicacdo e educacdo em geral. Orienta trabalhos de
concluséo de curso (TC) e iniciacdo cientifica (PBIC) e desenvolve pesquisas nos
seguintes temas: educacado superior, educacdo a distancia e politica e gestdo
educacional.
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Instalacdo dos trabalhos

REITORIA Gabinete da Reitoria |

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA RAHIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
Autorizagho Decreta n* 9237/85, DOU 18/07/96. Reconhecimento: Portarta 509/95, DOU 01/08-95 U N E B

INSTALACAO DE COMISSAO
GRUPO DE TRABALHO COM A FINALIDADE DE DIAGNOSTICAR O SISTEMA E
PROCESSOS DA MODALIDADE EDUCACAO A DISTANCIA DA UNEB -
PORTARIA N° 498/2018
Data: 02/03/2018 / 14h

Pauta:

Recep¢ao do grupo

Apresenta¢do dos membros

Breve historico das atividades em EAD
Pronunciamento dos membros
Proposta de metodologia
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Auorizacho Decreto n* 9237486, DOU 18707/9. Reconnaciments: Portaria 90955, DOU 01/08-95

REITORIA

l
i

UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Gabinete da Reitoria |

INSTALACAO DE COMISSAO

GRUPO DE TRABALHO COM A FINALIDADE DE DIAGNOSTICAR O SISTEMA E PROCESSOS DA MODALIDADE

EDUCACAO A DISTANCIA DA UNEB — PORTARIA N2 498/2018
Data: 02/03/2018 / 14h
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UNEB

Gabinete da Reitoria | UNIVERSIDADE DO
] ESTADN DA BAHIA

INSTALACAO DE COMISSAO
GRUPO DE TRABALHO COM A FINALIDADE DE DIAGNOSTICAR O SISTEMA E PROCESSOS DA MODALIDADE
EDUCACAO A DISTANCIA DA UNEB — PORTARIA N2 498/2018

Data: 15/03/2018 / 09h
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA -
Autorizacho Decreto n® 9237/86. DOU 18/07/56. Reconhecimenta: Portaris 909/95, DOL 01/08-95 . U N E B
REITORIA ‘ Gabinete da Reltoria | UNIVERSIDADE DO J

INSTALACAO DE COMISSAO
GRUPO DE TRABALHO COM A FINALIDADE DE DIAGNOSTICAR O SISTEMA E
PROCESSOS DA MODALIDADE EDUCACAO A DISTANCIA DA UNEB —
PORTARIA N° 498/2018
Data: 20/03/2018 / 14h

Programacgio:

e Manha
+ Linha do Tempo EAD UNEB

Marco Legal da UNEAD/UNEB

* Registros dos Trabalhos do GT
* Apresentagdo da UNEB: contexto atual
= Comunicagdo:
= Professora Eliane Medeiros Borges
® Professor Valter Gomes Campos
® Tarde

* Minuta da estrutura relatério
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UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

UNEAD
Unidade Académica de
Educagéo a Distancia I

MARCO INSTITUCIONAL

» Criada por meio da Resolugio do CONSU n2 1051/2014, DOE
20/05/2014.
» Resolugdo de vinculagio de cursos de Graduagdo e Pos-Graduagio

na modalidade EaD & UMNEAD. CONSU n2 1108/2015, DOE

CARACTERIZACAO
2014 a 2018

19/03/2015

» Resolugdo N2 1.241/2016 Publicada no D.0.E. 29-11-2016, p. 25,
aprova o Regimento Interno da Unidade Académica de Educacdo a
Distadncia (UNEAD);

» Regulamentagdo da oferta dos componentes semipresenciais (Port.

11134/2016, Res. CONSEP 1820-2015)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

» Coordenacio Geral

» Coordenagdo de Graduagio

¥ Coordenacdo de Pés Graduagio

7 Coordenacdo de Extensio

> CoordenagodeTI

» Coordenagio de Oferta Semipresencial
» Coordenac3o Administrativa Financeira
> Nucleo Pedagdgico

¥ Nacleo de Tutoria

¥ Secretaria de Cursos

# Secretaria Acad&mica

7 Secretaria de Material Didatico

> Secretaria de Regulagio E Reconhecimento De Cursos

PERFIL DA OFERTA - 2018

1.Graduagdo: 13 cursos; 4 reconhecidos; 8 aguardando parecer do
CEE; 1 iniciado em 2017.2

2 Pés Graduagdo Lato Sensu: 6 Cursos;

3.Pés Graduagdo Stricto Sensu: 2 Cursos

4.Projetos Extensionistas: 3

5.Discentes Matriculados de Graduagio (UAB): 4.632
6.Discentes Matriculados de Graduag8o (INST): 160
7.Discentes Matriculados de Lato Sensu (UAB): 867
8_Discentes Matriculados de Lato Sensu (INST): 125
9.Discentes Matriculados de Stricto Sensu: 61

10.Discentes Extensdo: 3.080

11.Discentes em oferta semipresencial (COMP. DIVERSOS): 390
12.Discentes em oferta semipresencial (LIBRAS): 515
13.Discentes em Salas de Suporte Pedagédgico: 1.110
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Perfil Atual da Oferta— 2018
Total: 11.540

entasamipreiancial
[LBRAS]; 515

Discentes Matriculados de
Graduscsa (NSTE 160

Diiseten Matriculadon do
Lanc Sema (45T 125

Ditcetes Matriculados do
Stricta oo 61

ARTICULACOES INTERDEPARTAMENTAIS.

» Polo Institucional de Valenga
Articulagdo com a UFRB
Oferta de especializagdo GP e Libras
# Polo Institucional de Canudos
Oferta de Especializacdo em GP
Oferta de graduagdio: ADM e Computacdo
» Oferta Continua DTCS Ill - Juazeiro
Oferta GraduagZo: ADM
» Polo UAB Ipiati
Sob gest3o do Departamento UNEB
* Autorizagdo Curso de Musica modalidade EAD
Articulagio Departamentos: Teixeira de Freitas, Irecé, Salvador,
Caetite, Bonfim
» Aprovagdo no Conselho Departamental DCET Il
Curso de Bacharelado em Engenharia da Computacdo

FINALIDADE

A Unidade Académica de Educagiio a Distancia (UNEAD) & um
6rgdo pertencente 3 estrutura universitaria, que congrega
docentes, técnicos administrativos, discentes e ocupantes de
cargo de provimento temporario, sendo responsavel pelo
planejamento, execugdo, acompanhamento, controle, supervisdo
e avaliagio das atividades didatico-cientificas e administrativas
das agbes, projetos e cursos de natureza permanente ou
temporaria na modalidade de educacéo a distdncia no &mbito da
Universidade do Estado da Bahia, gozando de autonomia nos
limites de sua competéncia. (Art. 12 do Regimento da UNEAD)

FINALIDADE

O acompanhamento, controle, supervisdo e avaliacdo das
atividades didatico-cientificas e administrativas das agbes, projetos
e cursos na modalidade de educagdo a distdncia sera exercido em
permanente de articulagdo com as Pré-Reitorias Académicas e, nos
casos de cabiveis, com os Departamentos gquando o planejamento
e execugdo couber a uma unidade académica setorial. (Paragrafo
Unico Art. 12. Regimento UNEAD)

PRINCIPAIS OBJETIVOS

a) Desenvolver agbes, projetos e cursos mediados por tecnologias
no dmbito deo ensino, pesquisa e extens3o, em articulagdo com
os departamentos da UNEB, como formato de
institucionalizago da EAD na UNEB;

b) Ofertar cursos de graduagio, pds-graduagdo e extensfo na
modalidade de Educacéo a Distincia ou semipresencial;

c) Promover a articulagdo das unidades académicas setoriais da
UNEB com os polos de apoio presencial dos programas, projetos
e cursos desenvolvidos pela UNEB nessa modalidade (a exemplo
do Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB), integrando o
acompanhamento académico destes cursos & capilaridade de
gestio da multicampis;

PRINCIPAIS OBIJETIVOS

d) construir e implementar o Projeto Politico Pedagdgico da
UNEB para Educagio Mediada por Tecnologias (incluindo a
educagdo a distincia e semipresencial) a serem aprovado
pelos Conselhos Superiores da UNEB, constituindo féruns
permanentes de acompanhamento e regulamentagdo do
desenvolvimento destas agbes, potencializando os recursos
humanos qualificados que a Universidade possui nesta area;

e) promover a implementagdo da cultura de mediagdo
tecnologica nas  atividades académicas  presenciais,
oportunizande a qualificagio da atuaciio de docentes e
técnicos e ampliando os espagos formativos e habilidades
desenvolvidas pelos discentes.

CORPO TECNICO ATUAL

W 5 PROFESSORES

m 11 SERVIDORES
1CARGO

W 20 TERCEIRZADOS

= 10BOLSISTAS

INFRAESTRUTURA

# Salas: 12

» Auditdrio: 1

» Almoxarifado: 1

¥ Sala de Rackde rede: 1;

¥ Sanitarios: 2 masc; 2 fem; 1 PNE;

¥ Recepcglo: 1

¥» Copa: 1

¥ Aparelhos de Ar-condicionado: 15 — (7 necessitando
manutengéo)

» Computadores: 39

» Projetores: 2

¥ Linhas telefénicas: 1 e 3 ramais;

¥ Conexdo internet compartilhada com a rede do Campus |
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CURSOS GRADUACAO EAD / UNEB
CURSO 2015 | 2017
U N E B Bacharelado em AdministracSo Publica 225 405
Lic. Em Ciénciz da Computacio 150| 450
. }JNEAD - Lic em Ed. Fisica == 200 310
Unldadetjcader_mrfa d_e | UNIVERSIDADE DO o N D
Educag#o a Distancia ESTADO DABAHIA Lic em Historia I
Lic em Letras/Portusués 180 205
Lic em Matematica 315 315
Lic em Quimica 140 140
Agé Es Lic em Pedagogia 380 549
Lic em Geografia 270 315
201 4 a 201 8 Lic Ciéncias Biologicas 140 | -
Lic Letras/Espanhol 180 | -
Lic Letras/Inglés 120 -
Total 2640 | 3250
Total de Polos Arti 20 26
Total de Polos Distintos 34
ENACAO DE POS GRADUACAO
(COORDENACA CA
Curso Pés-Graduagdo 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CURSOS 2013 2017 Esp em Gestdo Publica 160 165
Esp em Gestdo Publica Municipal 160 135
Projetos de reconhecimento de curso enviados ao CEE o 12 Esp em Gestdo em Saude Piblica 120 105
Esp. Em Educag¢Soa Distancia 120 75
Cursos aguardando parecer do CEE 0 8 Esp. Inter. em Estudos Sociaise Humanidade 210 105
Cursos reconhecidos o 4 Esp. Em Libras = 325
Diplomas emitidos 0 274 Total Lato Sensu 770 910
Mestrado Profissionalem Ensina de Fisica 15 15 11
Egressos 0 2861
Mestradoem Estudos Africanos 20
Total Strico Sensu 61
Total de Polos Articulados 9 14
Total de Polos Distintos 12

~ ~
-
CURSOS PGS COORDENAGAO DE EXTENSAQ
EMISSAO DE CERTIFICADOS (2014-2017) el o
y ANO CURSO UNIDADE DE LOTACAD CAMPUS PARTICIPANTES
CURSOS Total Cursode
Aperfeicoamentoem
. e i ~ T - . UNEAD | UNEB Campus| 24775
Especializacdo em Gestdo Publica 85 Tecnologias
Educacionais [CATE]
Especializacao em Gestdo Publica 27 Programa Nacianal de
- Apoioa Inclusio
Munlupal Digitalnas UMNEAD | UNEB Campus | 4.200
T ~ e & 2014/ Comunidades—
Especializagdo em Gestdo em Salide 51 e
Especializacdo em Educacdo a Distancia 38 CursodeFormaciode \juean ; nes Campus| 53
Tutores em Eal
Especializacdo Interdisciplinar em Estudos 5 Diretrizese
. . Habilidades para o UNEAD | UNEB Campus| 3.488
Sociais e Humanidades Fa—
A Biosegurengano
TOTAL 206 — e UNEAD/UNEB Campus| 135
SUBTOTAL 32,651
Atividade desenvolvida 2017
. . UND DE PARTICIPANT
Atividade desenvolvida 2016 ANO CURSD LoTacio CAMPUS s
ANO CURSD Urg:g;g B CAMPUS  PARTICIPANTES ‘Cursos Lvres Dnfine (CLOn] UNEAD/UNEE  Campus =3
Cursos Livres Online [CLON) UNEAD/UNEB Campus | 1332 Falando com o Mundo; Lsboratério de idiomas PROLAE Campus XD 36
Flanejamento Estratégico - Modelose ntzrmedisgies Pedagisicas para o Tabalho comas - -
Instrumentos ApliciveisnaGestSe  PGDR/GDP-T  Campus| 12 Criangas o AVA CEWE s L
Publica Matemitica Blementar DCHT Campus UV 32
Metodologias Ativasde Ensing Curse em Inovagdo, Empresndedorisma e Fropriedade
Aprendizagemde Matsmtica ERCERIUEE e 2 ntslactin FEC o 23
Curso de Gestdo dalnovagio e Do CampusV 25 Dirsito no Ginema DCHT Campus XK 33
Eppesehis S ISUE e 2017 Contabilidade CidadS DCHT Campus XD 72
2018 (Oficina de Froducso de Material Didatico DEDC Campus VIl 146 ntrodugis & Etoragic Campus 27
ProcessosEducacionais e Travessias e R I s =
Megras: Formagiopara o Ensino de Formagls Continusds em Multlstramentos DEDC Campus XNV 0
Histaria da Africe & de Histériz & Cultura CERAIR Canousl = B ) o
Mo Brasileira Priticas ¢ Aprendizagens na Gestio Universiticia (Lile ). FEDP Campus 108
Patﬂlcglasam.SJI.EmasPrg.d.|a|5ﬂg DCET Campus | 41 Capacitagio e formagio para conselheiros do Fundeb DCHT ‘Campus XK 105
Esgotos Sanitarios Domiciliares Curss deFormagle pars Coordenadores = Secretivas de NEAD/NEE . 150
SUBTOTAL 2.240 Colegiado de Curso de GraduagSo da UNEE - Médulo e S
SUBTOTAL 2.306
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Atividade desenvolvida 2018
ANO CURSO UNIDADE DE  CAMPU  PARTICIPANTE
LOTAGAO 5 5
Curso de Aperfeicoamentoem
UNEAD fUNEB G 1 1871
TecnologiasEducionais (CATE 11} ! ampus
2018 Curso de Formagdo para
Coordenadores e Secretariasde UNEAD / UNES Campus! 254

ColegiadodeCursode Graduagdo
da UNEB - Maduloll

CursosLivresOnline (CLOR) 925
UMEAD/UMEE Campus|

Formac¢8odocente para atuar na oferta EaD 131

SUBTOTAL 3211

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

Panorama Geral

ANO N° DE PARTICIPANTES
2014/2015 32.651

2016 2.240

2017 2.306

2018* 321

TOTAL 40.277

* Dados referentes ao periodo de janeiro/2018 a 06 de margo /2018

OFERTA SEMIPRESENCIAL
AT CAMPI ALUNOS
AN ALUNDS CAMPUS XVI 477
CAMPUS| 1244 CAMPUS xVII =
CAMPUS II 659 CAMPUS XVIII ==
CAMPUS I 347 CAMPUS XX 81
CAMPUS IV =45 CAMPUS XXI e
CAMPUSY 523 PO oE
CAMPUS I 282 CAMPUS XXIII G
CAMPUSVII 282
CAMPUSVIII 636 CAMPUS XXIV 1
CAMPUS IX 1264 TOTAL 10.548
CAMPUS X 431
CamFUS Xl s TOTAL DE TURMAS 456
CAMPUSXII 451
CAMPUSIII 418
CAMPUSXIV 159
CAMPUS XV 367
DIAGNOSTICO INTERNO 2018
Em fevereiro de 2018, a coordenagBo da UNEAD propds o
U N E B desenvolvimento do presente diagndstico a partir da escuta de seus
UNEAD colaboradores. Foi elaborado um qnuestionéric como instrumer}to de
Unidade Acadamica de UNIVERSIDADE DO pesquisa no formato aberto com trés perguntas para o corpo técnico
Educagéo a Distancia | ESTADO DA BAHIA da UNEAD responder;
As perguntas versavam sobre as atribuicies de cada um, principais
dificuldades encontradas para a realizagdo do seu trabalho diario e
sugestdes de melhoria;
QU ESTIONARIO DE DIAGNOSTICO O principal objetive dessa aplicaco, foi identificar, atraves das
respostas, se as atribuigbes de cada um estavam condizentes com o
2014 a 2018 que diz o regimento, além de propor alternativas para melhoria de
infra estrutura, comunicagfo entre outros para um atendimento mais
eficaz;
Em 09 de margo de 2018, os resultados foram apresentados a todo
corpo técnico e encaminhadas novas agdes para o tratamento dos
pontos analisados.

SINTESE DAS DIFICULDADES

DIMENSAQ

DIMENSAO ACADEMICA
ADMINISTRATIVA /FINANCEIRA

DIMENSAD TECNOLOGICA

‘SUGESTOES:DIMENSA O ADMINISTRATIVA/FINANCEIRA,

# faltaar condicionado,
 uma copa estruturada,

» telefone fixo com ramais
nos setores,

»azusénda de um canal de
comunicagdo eficaz,

» espaco  fisico  insufidente
para amuive de dooumentos
de alunos,

»comunicacio  entre
setoresda Unidade defidente;
» falm do cumprimento de
prazos para diversos setores e
demandas;

» numero de pessoal reduzido
em algunssetores,

#computadores lentos efou
quebrados,

» rede insuficiente,

¥ cadeira ergondmica,

> namero  insufidente  de
impressora e scanner,
#Implantagdodeum Nicleo
de Comunicacdo: Gestdo
Interna e Externa articulacdo
com pélos, departamentos e
demais setoresda UMNEE.

»dificidade de compreensdo
dos gestores de Polo na hora
de solidtar algo ou envar
doctumentos,

»solidtacdo de abertura de
sala fora do prazo
determinado,

¥ sala solidtada que nunca foi
usada peloprofesor,
»sistema sagres lento,

¥ retomo de coordenador
muitas vezes ndoc  ocorme,
dificuldade do professor em
formatar o moodie

¥ Operacionalizar a

mobilidade discente entre
modalidades na UMEB;

» Aquisigio e/ou conserto de ar condicionado;

» Aquisigio de arquivos, ampliagio de espago fisico;

# Instalagio de telefone com ramais;

» Criagdo de meio de comunicagdo eficaz, alinhamento das atividades de
cada setor;
Contratacdo de pessoal;

Disponibilizagdo de Veiculos para Viagem;

Ampliagdo do quadro técnico (6);

>

>

>

» Implantag8o de Estudio de Gravagio;

¥ Implantagdo de um nicleo de Tl — Equipe terceirizada da GERINF (1);
>

Formagdo de um Nicleo de Design e Tecnologias Pedagdgicas—Equipe
terceirizada GERINF (2);

» Nucleode Comunicagio: Gestdo Interna e Externa articulagio com polos,
departamentos e demais setores da UNEB.
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SUGESTOES:DIMENSAO TECNOLOGICA

» Aquisicdo de computadores novos;

¥ Impressoras, scanner;

» Melhorar o desempenho da rede;

» Implantagdo de Estidio de Gravagdo;

» Implantagdo de um nicleo de Tl — Equipe terceirizada da
GERINF (1);

» Formagdo de um MNicleo de Design e Tecnologias
Pedagogicas — Equipe terceirizada GERINF (2).

SUGESTOES:DIMENSAO ACADEMICA

»# Articulag8o e orientagéo junto aos departamentos para a
criag@o de cursos de oferta continua na modalidade EaD a partir
dos quadros do departamento;

» Discutir o langamento do PIT das horas dedicadas a disciplinas
dos cursos UAB , ministrado por docentes sem o recebimento de
bolsas;

» Implantar a oferta semipresencial transversal, ofertando a todos
os departamento disciplinas EaD comuns a diferentes
cursos/departamentos;

UNIVERSIDADE ABERTA UNEB
DO
BRASIL 4

CONTEXTUALIZAGAO
DO SISTEMA UAB

SISTEMA UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL

O Sistema integrado por universidades publicas que
oferece cursos de nivel superior para camadas da
populacdo que tém dificuldade de acesso & formacdo
universitaria, por meio do uso da metodologia da
educacéo a distdncia.

O O publico em geral & atendido, mas os professores que
atuam na educacdo bésica tém prioridade de formacéo.

O Instituida em junho de 2006 - ajfomenta a
modalidade FaD nas Instituicdes Plblicas de Ensino
Superior ; b) apoia pesquisas em metodologias

inovadoras apoiadas em TIC ; c) incentiva a colaboracdo
entre a Unido e os entes federativos, d) estimula a
criacdo de centros de formacéo permanentes por meio de
pdlos de apoio presencial em localidades estratégicas

SISTEMA MULTINSTITUCIONAL

DED/CAPES
IES Estadose
Plblicas Municipios

SISTEMA MULTINSTITUCIONAL

Estados e
CAPES IES S
Municipios
Fomenta Manutenciodos
Gestdoacadémica Polosde &poio
Presencial
Regulz
's ™) 's N

01 Coordenador
—— Porcurso—

) Centralizado em
Credencia- IE5, 55A - Coordenagdo
Polose Cursos UAB— UNEAD

Recursos Materias
e Humanos

Fonte: UNEAD, 2018
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Il ee NG DESIGNACAO | VISITA IN
curso | PROCESSO| processo | EIMIODE | oe COMISSAO | LOCO DA | PARECER ceg| RECONFHECIMENTO
o CEE CEE COMISSAO
PARECER
em ;32'5052015 DECRETO  N°
13/09/2016 ' 16.666, DE
PUBLICADO
CEE N° | bORTARIA iy 30/03/2016 E
84149/2016 DECRETO  N°
o CEE No 15/12/2015.
Licenciatura 0044506- 17/2015 27/05 A 17.336, DE
em 18/08/2014 EM ‘ 09/06/20 , 10/01/2017
» 1/2014 PUBLICADA ADENDO: "
Matematica 16/09/2016 EM 15 PARECER (Incluséo dos
CEE N° | 25/04/2015 CEE Ne | Polos que
84187/2016 ’ 505/2016 faltaram no
desarquivam ' decreto n°
ento PUBLICADO | (¢ ggg).
EM
20/12/20186.
PORTARIA PARECER
EM CEE Ne CEE Ne .
;'ACENC'AE{A 19/11/2014 | 0080500~ | 13/09/2016 | 42/2015, Setp015 | 269/2016, ?Egﬁfm E')\'E
QUIMICA 2/2014 CEE N° | PUBLICADA PUBLICADO | 5q7155016
84150/2016 | EM EM
07/07/2015. 21/11/2016.
PORTARIA PARECER
EM CEE Ne | 11, 12/05 | CEE No .
;'XENC'ATE%A L8/08/2014 | 0044507~ | 13/09/2016 | 21/2016, E 22212016, ?nggETo E')\'E
HISTORIA 2/2014 CEE N° | PUBLICADA | 15/06/20 | PUBLICADO | ,gia7o . o
84148/2016 | EM 16 EM
20/04/2016. 28/10/20186.
PARECER
CEE No
225/2017,
PUBLICADO
EM
PORTARIA 11/08/2017.
LICENCIATU EM CEE N1 20 g | RETIFICAGC | pEcrETO NO
0048761- | 13/09/2016 | 84/2016, AO
RA EM | 27/08/2015 | g e o | puBLIcADA | 211020 | S cana | 17:942, DE
GEOGRAFIA 16 19/09/2017.
84151/2016 | EM EM
10/09/2016. 12/09/2017
(O polo de
Brumado
tinha saido
em
duplicidade).
PORTARIA
IF_JX ENCIA'TEL'\J" 0058522 Eg//log/zola (2:3EsE/2017 Wl e SSUARDAN
'I;%LRTﬁSGLJE' 281012015 | 415015 CEE N° | PUBLICADA igllllzo PARECER
< 84152/2016 | EM DO CEE
05/10/2017.
PORTARIA
LICENCIATU EI\;I / CEE N° | 0o 10 E AgUARDAN
RA EM 0016156- | 13/09/2016 | 127/2017, ' D
LETRAS - 07/03/2016 | 15016 CEE N° | PUBLICADA ?/08/20 PARECER
INGLES 84153/2016 | EM DO CEE
08/07/2017.
LICENCIATU NAO PORTARIA | 0™ "¢ | AGUARDAN
RA EM | 07/03/2016 | 9016140- | HOUVE CEE N1 1811020 | PO
B IOLOGIA 3/2016 NECESSIDA | 188/2017, 17 PARECER
DE DE | PUBLICADA DO CEE
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ENVIO EM
25/08/2017.
PORTARIA
EM CEE N° AGUARDAN
;IACENCIAE{A 07/03/2016 0016134- 13/09/2016 228/2017, 13/11/20E DO
PEDAGOGIA 6/2016 CEE N° | PUBLICADA 17 PARECER
84154/2016 EM DO CEE
03/10/2017.
PORTARIA
LICENCIATU EM CEE N° | 29, 30/11 | AGUARDAN
RA EM 22/03/2016 0023530- 13/09/2016 232/2017, E DO
LETRAS - 4/2016 CEE N° | PUBLICADA 01/12/20 PARECER
ESPANHOL 84155/2016 EM 17 DO CEE
05/10/2017.
PORTARIA
CEE Ne°
128/2017,
PUBLICADA
EM
~ 11/07/2017.
BACHARELA NAO REPUBLICAD AGUARDAN
DO EM 0062085- | HOUVE A em| 28 A|bo
AQMINISTRA 08/08/2016 3/2016 NECESSIDA 01/09/2017 - 31/08/20 PARECER
G0 DE o DF | Ne 21822017 | 17 DO CEE
PUBLICA ENVIO . ~
(A titulagéo de
uma das
componentes
da Comisséao
estava
errada).
AGUARDAN
DO
PARECER
DO CEE
PORTARIA PORTARIA
CEE Ne°
CEE N°
B 217/2017, 250/2017
LICENCIATU NAO PUBLICADA PUBLICADA
RA EM oo62088- | HOUVE EM ¥ ElEm
~ 08/08/2016 NECESSIDA | 01/09/2017. 20/09/20
EDUCACAO 6/2016 DE DE | RETIEICACA 01/11/2017
FiSICA CA |17 (Prorrogar
ENVIO (e} até ’
EﬁBLICADA 30/11/2017,
05/09/2017 0 prazo
estabelecido
na Portaria
CEE n°
217/2017).
LICENCIATU NAO PORTARIA
CEE N° AGUARDAN
RAA EM 0038414- HOUVE 151/2017 04 A DO
CIENCIA DA | 29/05/2017 NECESSIDA ’ 06/10/20
2/2017 PUBLICADA PARECER
COMPUTAC DE DE 17
A0 ENVIO EM DO CEE
27/07/2017.
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) ANEXO C
SELEGAO DE DOCENTES E TUTORES VIA EDITAL

83

EDITAL CATEGORIA VAGAS
Selecdo de professor pesquisador para atuar nos cursos de Graduacdo EAD
001/2014 o 85
(Chamada Publica).
Selecdo de tutores presenciais de estagio para atuar nos cursos de graduacdo
016/2014 43
EAD.
034/2014 | Selecéo de professor pesquisador para aturar nos cursos de Especializacdo EAD. | 119
036/2014 | Selecéo de tutor presencial e online para atuar nos cursos de Especializacdo EAD. | 62
106/2015 | Selecéo de professor pesquisador para atuar nos cursos de Graduacdo EAD. 221
Selecao de professor, instrutor e intérprete de LIBRAS para execucdo do
001/2015 |componente curricular Libras, na modalidade semipresencial e a distancia, nos |10
cursos de graduacéo da UNEB.
Selecdo de Professor Pesquisador nas funcfes de autor e leitor de material
006/2015 o 133
didatico para atuar nos cursos de graduagéo EAD.
Selecdo de Colaborador de Apoio, para a execucdo do Projeto Palitico
007/2015 . ) o 01
Pedagdgico da Turma Especial em Bacharelado em Direito.
Selecdo de Tutor Presencial, Tutor Presencial Intérprete de LIBRAS e Tutor a
057/2015 _ ) 65
Distancia para atuar nos cursos de Graduacdo EAD.
066/2016 | Selecdo de professor pesquisador para atuar nos cursos de Graduacdo EAD. 09
Selecéo de tutor presencial para atuar nos cursos de Graduacdo EAD (Chamada
001/2017 _ 12
Publica).
Selecdo de colaboradores nas fungBes de coordenador administrativo,
coordenador pedagdgico, supervisor de monitoria, professor, monitor, gestor de
119/2017 ) o ) ) 47
AVA e técnico administrativo a fim de atuar na segunda turma do Curso de
Aperfeicoamento em Tecnhologias Educacionais (CATE).
Selecdo de colaboradores para formacdo de CADASTRO DE RESERVA nas
019/2018 |func¢bes de Tutor Presencial, Tutor Online, Coordenador de Tutoria e Coordenador | 50
Pedagogico, a fim de atuar no Curso de Licenciatura em Musica EAD.
TOTAL DE VAGAS 857
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ANEXO D

84

RESERVA DE VAGAS PARA SERVIDORES EM TODOS OS PROCESSOS
SELETIVOS PARA ATUAR NOS PROJETOS

RESERVA
EDITAL CATEGORIA VAGAS PARA
SERVIDORES
Processo Seletivo para ingresso na Pés-Graduacéo Lato
061/2014 _ } _ 767 77
Sensu na modalidade a distancia.
Selecdo de professor, instrutor e intérprete de LIBRAS
para execucdo do componente curricular Libras, na o
001/2015 ) ) ) ) ] 10 Prioridade
modalidade semipresencial e a distancia, nos cursos de
graduacdo da UNEB.
Selecdo de Tutor Presencial, Tutor Presencial Intérprete
057/2015 |de LIBRAS e Tutor a Distancia para atuar nos cursos de 65 Prioridade
Graduacéo EAD.
Processo Seletivo para ingresso na Pés-Graduacéo Lato
093/2017 . ) . 908 200
Sensu na modalidade a distancia.
Processo Seletivo de aluno regular do Curso de Pés-
Graduacdo stricto sensu - Mestrado em Estudos
116/2017 _ 20 04
Africanos, Povos Indigenas e Culturas Negras
(PPGEAFIN)
Selecdo de tutor presencial para atuar nos cursos de o
001/2017 _ 12 Prioridade
Graduacao EAD (Chamada Publica).
Selecdo de colaboradores nas fun¢gBes de coordenador
administrativo, coordenador pedagoégico, supervisor de
monitoria, professor, monitor, gestor de AVA e técnico
119/2017 47 45

administrativo a fim de atuar na segunda turma do Curso
de Aperfeicoamento em Tecnologias Educacionais
(CATE).
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ANEXO E

REGIMENTO INTERNO DA UNEAD

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA (UNEB)
CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU)

RESOLUCAO N° 1.241/2016
Publicada no D.O.E. 29-11-2016, p. 25

Aprova o Regimento Interno da Unidade
Académica de Educacdo a Distancia
(UNEAD).

O CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSU), da Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), no uso de suas competéncias legais e regimentais, combinado com o artigo 11, inciso Ill do
Regimento Geral da UNEB, considerando o que consta no Processo n° 0603150185706, em sesséo
desta data,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Regimento Interno da Unidade Académica de Educacdo a
Disténc[a (UNEAD), criada por este Conselho, por meio da Resolugdo n°® 1.051/2014, conforme
Anexo Unico.

Art. 2°. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.
Sala das Sess0es, 17 de outubro de 2016.

Jose Bites de Carvalho
Presidente do CONSU

*OBSERVAGAO: O Anexo Unico desta Resolugdo — Regimento Interno da UNEAD, encontra-se
disponivel no site da UNEB <www.uneb.br>.

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
REGIMENTO INTERNO
DA UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO A DISTANCIA
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TITULO |
Da Finalidade e dos Objetivos

Capitulo |
Da Finalidade

Art. 1° A Unidade Académica de Educacdo a Distancia (UNEAD) € um 6rgdo pertencente a
estrutura universitaria, que congrega docentes, técnicos administrativos, discentes e ocupantes de
cargo de provimento temporario, sendo responsavel pelo planejamento, execucéo,
acompanhamento, controle, supervisdo e avaliacdo das atividades didatico-cientificas e
administrativas das acfes, projetos e cursos de natureza permanente ou temporaria na modalidade
de educacéo a distancia no ambito da Universidade do Estado da Bahia, gozando de autonomia nos
limites de sua competéncia.

Paragrafo Unico. O acompanhamento, controle, supervisdo e avaliagdo das atividades didatico-
cientificas e administrativas das acdes, projetos e cursos na modalidade de educacgéo a distancia
serd exercido em permanente de articulagdo com as Pré-Reitorias Académicas e, nos casos de
cabiveis, com os Departamentos quando o planejamento e execucdo couber a uma unidade
académica setorial.

Art. 2°. A administragdo da UNEAD é descentralizada, por meio de delegacdo de competéncia,
conferida pelo Reitor e exercida na forma da legislacdo vigente, do Estatuto e Regimento Geral da
UNEB, deste Regimento e demais normas atinentes.

Capitulo Il
Dos Objetivos

Art. 3°. A Unidade Académica de Educacéo a Distancia (UNEAD) tem como objetivos:

l. desenvolver acdes, projetos e cursos mediados por tecnologias no ambito do
ensino, pesquisa e extensdo, em articulacdo com os departamentos da UNEB,
como formato de institucionalizacdo da EAD na UNEB,;

Il. ofertar cursos de graduacdo, poOs-graduacdo e extensdo na modalidade de
Educacao a Distancia ou semipresencial;

Il ofertar disciplinas a distdncia ou semipresenciais nos cursos presenciais de
extensdo, graduacéo e pés-graduacédo da UNEB.

V. fortalecer as instancias de assessoramento e acompanhamento das atividades
académicas da EaD nas Pro-Reitorias Académicas;

V. promover a articulacdo das unidades académicas setoriais da UNEB com os polos
de apoio presencial dos programas, projetos e cursos desenvolvidos pela UNEB
nessa modalidade (a exemplo do Programa Universidade Aberta do Brasil — UAB),
integrando o acompanhamento académico destes cursos a capilaridade de gestédo
da multicampia;

VI. construir e implementar o Projeto Politico Pedago6gico da UNEB para Educacao
Mediada por Tecnologias (incluindo a educac¢é@o a distancia e semipresencial) a
serem aprovado pelos Conselhos Superiores da UNEB, constituindo foéruns
permanentes de acompanhamento e regulamentacdo do desenvolvimento destas
acOes, potencializando os recursos humanos qualificados que a Universidade
possui nesta area,;

VII. ordenar a estrutura e funcionamento dos cursos a disténcia e semipresenciais a
partir do Projeto Pedagdgico para Educagédo Mediada por Tecnologias da UNEB,;
VIII. promover a implementagdo da cultura de mediacdo tecnolégica nas atividades

académicas presenciais, oportunizando a qualificacdo da atuacdo de docentes e
técnicos e ampliando os espacos formativos e habilidades desenvolvidas pelos
discentes;

IX. implementar e acompanhar junto as demais instdncias da Universidade,
normatizacdes e procedimentos que viabilizem a equidade no acesso dos discentes
dos Programas, Projetos e Cursos desenvolvidos a distancia, na politica de acesso
e permanéncia implementada na UNEB;

X. estimular a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo nos Programas, Projetos e
Cursos desenvolvidos na modalidade a distancia, em articulagdo com os cursos de
graduacgédo presenciais e Programas de P6s-Graduacédo da UNEB;
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XI. construir e desenvolver uma Politica de Formacgdo para técnico-universitarios,
docentes e discentes, voltada para a promogdo da autonomia tecnolégica nas
atividades académicas e administrativas, contemplando ainda as areas de
Tecnologias e linguagens tecnolégicas, provimento de Infraestrutura tecnoldgica e
Desenvolvimento de objetos de aprendizagem.

TITULO I
Da Estrutura Organizacional

Art. 4° A estrutura organizacional da UNEAD compde-se de 6rgdos deliberativo, consultivo e
executivo, de forma integrada para o alcance dos seus objetivos.

§ 1°. A estrutura organizacional da UNEAD mantém os espacgos especificos para desenvolvimento,
assessoria e acompanhamento das areas de Ensino (Graduacdo e Pds-Graduacdo), Pesquisa e
Extensao, contemplando ainda a area de Assisténcia Estudantil e Assuntos Comunitarios consoante
0 papel social da Universidade. Considerando ainda a especificidade da modalidade a distancia,
gue demanda um significativo aparato de suporte tecnolégico, a area de Tecnologias da Informacéo
tem lugar na composicéo desta estrutura.

§ 2° Com uma Coordenacdo Geral, responsavel pelo acompanhamento de todas as a¢des, bem
como a representacao institucional da Unidade Académica, as Coordenacgfes de cada area visam
atender ao leque de atribuigBes e objetivos da UNEAD, trabalhando de forma integrada e compondo
0 Conselho da UNEAD, de caréter consultivo e deliberativo.

Capitulo |
Da Estrutura Deliberativa e Consultiva
Secéo |
Do Conselho da UNEAD

Art. 5°. O Conselho da Unidade Académica de Educacédo a Distancia (CONUNEAD) exerce poder

deliberativo e normativo em matéria administrativa, financeira, orcamentaria e didatico-cientifica no

ambito da UNEAD, ressalvadas as competéncias exclusivas dos Conselhos Superiores da UNEB.

§ 1°. O Conselho da UNEAD é o férum de avaliagdo e acompanhamento e deliberagdo que garante
a integracdo das acbes e a coeréncia destas com a Politica de EaD da
Universidade, bem como o respeito as regulamentacdes especificas e
gerais que normatizam estas acdes, ressalvadas as competéncias dos
Conselhos Superiores.

§ 29 O Conselho da UNEAD exerce fungdo opinativa em matérias atinentes & EAD sob analise da
Reitoria e Conselhos Superiores.

Art. 6°. O Conselho da Unidade Académica de Educacédo a Distancia (CONUNEAD) é composto
por:

. Coordenador Geral;

Il Coordenador do Nucleo Administrativo-Financeiro;
Il. Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informacao e de Comunicacao;
V. Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacao;

V. Coordenador do Nucleo de Extensdo, Assuntos Estudantis e Comunitarios;

VI. Coordenador do Nucleo de Ensino de Graduacgao;
ViII. Um representante dos coordenadores de curso graduacao e pés-graduacao;
VIILI. Um Representante Técnico;

IX. Um Representante Docente;

X. Um Representante de Tutores;

XI. Um Representante Discente;
§ 1°. O CONUNEAD é presidido pelo coordenador geral da UNEAD e, em sua auséncia, pelo
membro eleito como vice-presidente do conselho.
§ 2°. As votacdes do conselho far-se-8o por maioria simples dos presentes, observado o quorum
minimo de maioria absoluta dos membros e, em caso de empate, cabera o voto de qualidade ao
Presidente do conselho.
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§ 3° norma propria do CONUNEAD dispora sobre o modo de sele¢cdo dos componentes do
Conselho da UNEAD listados nos numeros vii, viii, iX, X € xi do caput e seu mandato.

Secéo |l
Do Conselho de Coordenadores de Curso

Art. 7°. O Conselho dos Coordenadores de Curso € um 6rgédo opinativo da Unidade Académica de
Educacao a Distancia (UNEAD) composto por:
l. Coordenador Geral, na condi¢do de presidente;
Il. Coordenador do Nucleo Administrativo-Financeiro;
[l Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informacao e de Comunicagéo;
V. Coordenador do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacao;
V. Coordenador do Nucleo de Extensado, Assuntos Estudantis e Comunitarios;

VI. Coordenador do Nucleo de Ensino de Graduacgéo;
ViII. Coordenadores de cursos de Graduacéo, Pés-Graduacédo e Extenséo;
VIII. Um Representante Docente;

IX. Um Representante de Tutores;

X. Um Representante Discente;

XI. Um Representante Técnico.
Paragrafo Unico: Norma prdpria dispora sobre o modo de sele¢do dos componentes do Conselho
dos Coordenadores de Curso da UNEAD listados nos nameros viii, ix, X € xi do caput e seu
mandato.

Secéo lll
Do Colegiado de Curso de Graduagdo, Extensao e Pds-Graduacédo na modalidade EAD

Art. 8° O colegiado é o 6rgdo setorial deliberativo, especifico da administragdo académica
universitéria, responsavel pela coordenacdo didatico-pedagdgica dos cursos de graduagéo,
sequenciais, dos programas de pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu na modalidade EAD,
composto pelo coordenador do curso, o coordenador de tutoria, os representantes docentes e o
representante discente.

Art. 9°. O colegiado de curso na modalidade de Educacdo a Distancia devera funcionar de forma
articulada com:

I.  UNEAD e o Departamento ao qual o curso esteja vinculado no planejamento, execucao e
avaliacdo das atividades académicas;

II. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) cujas diretrizes devera ater-se ao
exercicio de suas atribuicdes; e,

lll. CoordenacBes da UNEAD, Departamento no caso de eventual vinculacdo do curso e as
pro-reitorias académicas, de acordo com a natureza do curso, no exercicio do controle
académico e da integralizacao curricular do seu corpo discente.

§ 1°. Para cada curso haverd um colegiado constituido de docentes representantes das matérias ou
eixos articuladores definidos no Projeto Pedagégico do Curso (PPC).

§ 2° Os representantes docentes de que trata este artigo serdo escolhidos pelo Conselho da
UNEAD, dentre os docentes de cada area de conhecimento credenciados junto a UNEAD que
ministram a (s) matéria (s)/disciplina (s) nos cursos de bacharelados ou componentes curriculares
nos cursos de licenciatura.

§ 3°. As matérias, componentes curriculares ou eixos articuladores de que trata este artigo sdo
aqueles integrantes do PPC respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) fixadas pelo
Conselho Nacional de Educacéo (CNE) e as resolu¢des do Conselho Estadual de Educacéo (CEE).

Art. 10. O corpo discente tera sua representacao junto ao colegiado de curso, em nimero de 1/5
(um quinto) do total de membros, eleitos na forma que dispuser a norma propria, para mandato de
um ano, permitida apenas uma reconduc¢do por mais um mandato consecutivo.
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Art. 11. A Coordenacédo do Colegiado de curso e a coordenacdo de tutoria serd exercida por um
professor credenciado junto a UNEAD e do quadro docente do curso ao qual o curso esta vinculado
designado pelo Conselho da UNEAD em processo seletivo préprio para mandato de dois anos,
permitida a reconducao.

Paragrafo Unico. Caso o curso esteja vinculado a algum departamento da UNEB, o departamento
enviara a UNEAD lista triplice para a selecéo do coordenador do curso.

Art. 12. Ocorrendo a vacancia do cargo de coordenador do colegiado de curso, respondera pela
coordenacdo o coordenador de tutoria, cabendo a coordenagdo geral da UNEAD promover a
ocupacgdo do cargo no prazo de trinta dias. Nas auséncias e impedimentos do Coordenador do
Colegiado de Curso, responderéa pelo 6rgao o coordenador de tutoria.

Secéo IV
Das Coordenac6es da UNEAD

Art. 13. A Coordenacédo Geral sera ocupada por docente com credenciamento permanente na
UNEAD, com mandato de dois anos, permitida reconducao.

Art. 14. As coordenacdes setoriais colegiadas e as coordenagfes de nlcleos serdo ocupadas por
docentes com credenciamento permanente na UNEAD, ou técnicos administrativos lotados na
UNEAD no caso da coordenacdo de Tl e coordenacdo administrativa, com mandato de dois anos,
permitida recondugéo.

§ 1°. O coordenador geral da UNEAD sera substituido em suas auséncias ou impedimentos por um
coordenador de ndcleo para tal designado.

§ 2° O Reitor nomeara os titulares das coordenacdes geral, colegiadas e de nlcleo para cada
mandato.

Art. 15. Coordenacgdo Geral é acompanhada das seguintes coordenacdes colegiadas e respectivos
nucleos:

I Coordenacao Colegiada Administrativo-Tecnoldgica composta pelo Coordenador do Nucleo
Administrativo-Financeiro e pelo Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informacéo e da
Comunicacao;

Il. Coordenacéo Colegiada Académica composta pelo Coordenador do Nucleo de Pesquisa e

Ensino de Pos-Graduagdo, Coordenador de Extensdo, Assuntos Estudantis e Comunitarios
e Coordenador de Ensino de Graduacéo;

§ 1°, Compete a Coordenacéo Colegiada Académica articular as acdes académicas da UNEAD em

consonéancia com as deliberacdes dos Conselhos Superiores da UNEB, do Conselho da UNEAD e

da Coordenacao Geral.

§ 2° Compete a Coordenagcdo Colegiada Administrativo-Tecnoldgica articular as acdes

administrativas, financeiras e de TIC em consonancia com as deliberacdes dos Conselhos

Superiores da UNEB, do Conselho da UNEAD e da Coordenacgéo Geral.

TITULO I
Das Competéncias
Capitulo |
Da Estrutura Deliberativa e Consultiva
Secdo |
Do Conselho da UNEAD

Art. 16. Compete ao Conselho da UNEAD:
l. supervisionar a politica universitaria, no ambito de sua unidade;

II.  aprovar Plano de A¢éo das atividades académicas, cientificas e culturais na modalidade
EaD, a partir da politica universitaria da institui¢éo;

[l exercer o controle disciplinar, julgando processos que foram constituidos por ato da
Coordenacao da Unidade EAD;

V. propor a realizagdo, na Universidade, em articulagdo com os Departamentos e Pro-reitorias
académicas de Cursos de Graduagdo, Pds-graduagdo Lato e Stricto Sensu,
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aperfeicoamento, extensdo e outros, bem como projetos de pesquisa, em conformidade
com 0s projetos aprovados;

V. deliberar, em grau de recurso, sobre as penalidades disciplinares aplicadas aos discentes e
docentes pelos conselhos de Curso;

VI. avaliar a perspectiva de integracdo e articulacdo de processos de ensino a distancia, com
as Instituicbes de Ensino Superior — IES nos ambitos estadual, nacional e internacional,
bem como com a Educacdo Basica nos sistemas de educacdo estadual e municipal

publicos;
VILI. estabelecer diretrizes de atuacdo das coordenagfes ligadas a UNEAD;
VIII. aprovar semestralmente, ou quando forem solicitados, relatorios financeiros e académicos

das atividades da Coordenacéo Geral;

IX. propor a adequacdo de novas tecnologias, recursos didaticos e pedagdgicos que possam
ser utilizados em EAD;

X. aprovar os editais de sele¢bes publicas para docente, tutor presencial e a distancia, para o
ingresso nos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e de extensdo, bem como para o
provimento de fun¢des na &rea de apoio administrativo e de coordenador de polo;

XI. aprovar os credenciamentos docentes junto a UNEAD;
XIl. aprovar a proposta do Plano Operativo Anual;
XIII. atuar como instancia deliberativa sobre as matérias pertinentes a vida funcional dos

docentes permanentes na UNEAD;

XIV. atuar como instancia consultiva sobre as matérias pertinentes a vida funcional dos
docentes credenciados | e Il na UNEAD quando a matéria for atinente a sua atuacédo na
UNEAD;

XV.  apreciar proposi¢cdes de contratos e convénios concernentes as atividades a serem
executadas pela UNEB na modalidade EAD com outras instituicdes;

XVI. fixar critérios de prioridades para utilizacdo dos recursos financeiros, materiais e humanos
da UNEAD, na realizag8o das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
XVIL. aprovar projetos de pesquisa, de extensao e de cursos de graduacgao, pos-graduagdo e
sequencial que se situem no dmbito de atuacéo da UNEAD;
XVIIL. aprovar o Plano Anual de Trabalho da UNEAD;

XIX. apreciar e homologar deliberag6es dos colegiados de curso quanto a indicagcao de docentes
para a funcdo de professor conteudista e de professor formador, bem como dos Projetos
Politicos Pedagégicos dos Cursos;

XX. deliberar sobre quaisquer questdes que digam respeito a vida académica, as gestdes
administrativa e financeira, funcionando o CONSU como instancia, para recursos e
homologacdes de suas decisoes;

XXI. acompanhar e opinar sobre os processos de progressdo docente, producdo cientifica e
outros de natureza correlata, com base em parecer de comisséo especifica;
XXILI. apreciar pedidos de afastamento, relotacbes e alteracdo de regime de trabalho dos
docentes e propor admissdo dos mesmos;
XXIII. deliberar, ouvidos os Colegiados de Curso, sobre o nimero de vagas para matricula nas

disciplinas ou componentes curriculares de sua responsabilidade;
XXIV. avaliar, ao fim de cada periodo letivo, o funcionamento global da UNEAD e os programas
executados, inclusive de pesquisa e extensao, elaborando os respectivos relatdrios;
XXV. acompanhar e avaliar com base em parecer de comissdo especifica os estagios
probatorios;
XXVI. Julgar, em grau de recurso, os processos vindos do Conselho de Coordenadores de Curso
e ou dos Colegiados de Curso.
§ 1° As decisbes do CONUNEAD sao atinentes as agOes, atividades, projetos e cursos de
Educacao a Distancia, respeitadas as competéncias e prerrogativas dos Conselhos Superiores da
UNEB a cujas decisdes as deliberacdes do CONUNEAD estdo submetidas.
§ 2°. Das decis6es do Conselho da UNEAD, antes de sua homologacéo pelo Coordenador Geral da
UNEAD, cabera recurso, dentro de oito dias Uteis, para os 6rgdos da Administracdo Superior da
Universidade, no ambito especifico de suas atribui¢des.

Secéo Il
Do Conselho de Coordenadores de Curso

Art. 17. Compete ao Conselho de Coordenadores de Curso:
l. propor normas gerais para o funcionamento dos cursos;
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Il. opinar nos assuntos académicos atinentes aos cursos;
[l avaliar, em grau de recurso, os processos vindos dos Colegiados de Curso.

Secéo Il
Do Colegiado de Curso de Graduagao, Extensao e P6s-Graduacdo na modalidade EAD ou
semipresencial da UNEAD

Art. 18. Compete ao Colegiado de Curso na modalidade EAD:
l. elaborar o Plano de Trabalho Anual de (PTA) do Colegiado;

Il. elaborar e manter atualizado o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

Il orientar, coordenar, acompanhar e supervisionar as atividades didatico-pedagdgicas,
bem como, propor e recomendar modificagBes nas diretrizes gerais dos programas
didaticos do curso;

\VA propor reformulacdes curriculares com base nas Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN) e nas resolucdes do Conselho Estadual de Educacédo (CEE), com aprovacgédo do
Conselho da UNEAD;

V. analisar, acompanhar e avaliar a execucao do curriculo do curso;

VI. estimular atividades docentes e discentes, de interesse do curso;
VII. identificar, atualizar e aplicar estratégias de melhoria da qualidade do curso;
VIII. otimizar o fluxo curricular com vistas a uma orientacdo adequada do corpo discente;

IX. estabelecer a politica de oferta de disciplinas adequada a realizacdo do estagio, em
comum acordo com a coordenacao setorial de estagio;

X. organizar e divulgar a relagdo da oferta de matérias/disciplinas ou componentes
curriculares do curso, correspondente a cada semestre letivo;

XI. analisar, acompanhar e avaliar a execucao do Plano de Trabalho Anual do Colegiado;

XII. acompanhar o cumprimento do tempo de integralizacdo do curso por parte do
estudante;

XII. propor a oferta de matérias/disciplinas ou componentes curriculares em situacdes

especiais desde que haja demanda justificavel, disponibilidade financeira e docente,
bem como tempo habil para oferecimento dentro do Calendario Académico da EAD;
XIV. avaliar a manutencédo da oferta do curso de graduacdo ou programa de pds-graduagdo
na modalidade EAD.
Secéo IV
Das Coordenac8es da UNEAD

Art. 19. Compete a Coordenacgéo Geral da UNEAD

l. planejar, coordenar, executar e controlar as atividades da UNEAD;

II.  Coordenar e supervisionar as atividades das coordenagfes setoriais e de curso com
vistas a assegurar a consecucdo de seus objetivos, em consonancia com o0s
regulamentos e normas que regem a Universidade;

lll.  submeter, a instdncia competente, o Plano de Trabalho Anual a ser desenvolvido em
cada periodo;

V. representar a UNEAD ante os 6rgdos da UNEB e externos;

V. convocar e presidir os Conselhos da UNEAD;

VI. encaminhar aos 0Orgdos pertinentes da Administracdo Superior da Universidade as
decisdes do Conselho da UNEAD;
VII. criar meios para o continuo aperfeicoamento do seu pessoal docente e técnico-
administrativo;
VIII. garantir a implementacédo da politica de Educacéo a Distancia da UNEB;

IX. conferir graus, assinar diplomas e certificados;
X. exercer outras atividades correlatas.

Art. 20. Compete a Coordenacdo do Nucleo Administrativa, Financeira, diretamente
subordinada a Coordenacao Geral da Unidade:
l. coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a gestdo administrativa e
financeira da Unidade e de seus cursos;
Il. gerenciar os processos de compra de materiais de consumo;
[l gerenciar os bens patrimoniais colocados a disposicdo da UNEAD;
V. coordenar o processo logistico de distribuicdo de material didatico-pedagdgico e de
bens patrimoniais para Unidades Universitéarias;
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V. selegédo de técnicos e prestadores de servigos;

VI. definicdo de pardmetros para utilizacdo de recursos materiais, financeiros;
VII. acompanhar a execucéao de licitacdes de materiais e prestacdes de servicos;
VIILI. articulacdo com a Coordenac¢do administrativa e financeira do campus.

IX. gerenciar 0s convénios e contratos;
X. acompanhar a execucao fisico-financeira dos contratos e convénios;

XI. desenvolver planos de trabalhos adequados as necessidades dos projetos;
XIl. elaborar planilhas orcamentarias;
XIII. elaborar solicitacdes de ajustes de orcamento e objetos quando necessério;

XIV. elaborar termo de Cumprimento do objeto do convenio — Parcial e Final;

XV. planejar e executar em acordo com a Secretaria de Contratos e Convénios,
licitagbes e contratacbes de produtos e servicos necessarios a execuc¢do dos
objetos.

Art. 21. Compete a Coordenacdo do Nucleo de Ensino de Graduacgao, diretamente subordinada
a Coordenacéo Geral da Unidade, em articulagdo com a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo:
l. coordenar e supervisionar as a¢des das coordenacgdes de curso e tutoria;
Il. contribuir no processo de selecdo e de contratacdo de profissionais habilitados para
atuarem em cada curso de graduacao oferecidos na UNEAD;

[l assegurar a qualidade dos cursos de graduagdo, conforme politicas educacionais
aplicadas & modalidade de Ensino a Distancia;

V. orientar e acompanhar os tutores, professores conteudistas, professores formadores e
demais colaboradores dos cursos de graduacdo nas atividades académico-
pedagégicas, visando a qualidade e a credibilidade dos cursos oferecidos pela Unidade
Académica de Educacao a Distancia

V. garantir que os cursos oferecidos pela Unidade Académica de Educacdo a Distancia
cumpram seus respectivos prazos de integralizacao;

VL. acompanhar junto a secretaria académica a efetividade dos processos administrativos
(matricula, transferéncias, frequéncia e notas) referentes aos discentes dos cursos de
graduacéo oferecidos pela UNEAD;

VII. acompanhar junto a Secretaria Académica os registros académicos;

VIILI. acompanhar a producdo de material didatico;
IX. acompanhar integralizacao curricular dos cursos;
X. acompanhar e supervisionar 0 andamento dos projetos de reconhecimento dos cursos;

XI. acompanhar as acfes de estagio e TCC;
XII. aprovar os projetos de novos cursos e atualizac®es curriculares a serem submetidas ao
Conselho da UNEAD;
XII. promover articulagéo entre a UNEAD com a PROGRAD da UNEB.

Paragrafo Unico. A UNEAD e a PROGRAD estabelecerdo formas de cooperacdo em vista do
acompanhamento e supervisdo das acbes na modalidade a distancia implementadas nos
departamentos da UNEB.

Art. 22. Compete a Coordenacdo do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pés Graduacdo,
diretamente subordinada a Coordenacgdo Geral da Unidade, em articulagdo com a Pr6-Reitoria de
Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacéo:

I.coordenar e supervisionar as a¢des das coordenacgdes de curso e tutoria;

Il.contribuir no processo de selecdo e de contratacdo de profissionais habilitados para
atuarem em cada curso de pés-graduacéo oferecidos na UNEAD;

lll.assegurar a qualidade dos cursos de pés-graduacdo, conforme politicas educacionais
aplicadas & modalidade de Ensino a Distancia;

IV.orientar e acompanhar os tutores, professores conteudistas, professores formadores e
demais colaboradores dos cursos de pés-graduacdo nas atividades académico-
pedagégicas, visando a qualidade e a credibilidade dos cursos oferecidos pela Unidade
Académica de Educacéo a Distancia

V.garantir que os cursos de pos-graduacao oferecidos pela Unidade Académica de Educacao
a Distancia cumpram seus respectivos prazos de integralizagéo;

Vl.acompanhar junto a secretaria académica a efetividade dos processos administrativos
(matricula, transferéncias, frequéncia e notas) referentes aos discentes dos cursos de pos-
graduacéo oferecidos pela UNEAD;

VIl.acompanhar junto a Secretaria Académica os registros académicos;
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VIll.acompanhar a producdo de material didatico;
IX.acompanhar integralizacdo curricular dos cursos;
X.acompanhar e supervisionar o andamento dos processos de avaliacdo realizados pela
CAPES
Xl.acompanhar as ac¢des de TCC;

Xll.coordenar as pesquisas desenvolvidas na UNEAD;

Xlll.garantir a qualidade na producao de artigos cientificos que possam ser publicados junto a
Unidade Académica de Educacao a Distancia;

XIV.viabilizar a concessao de bolsas de pesquisa em categorias diversas, especialmente, as de
iniciacao cientifica, destinadas a alunos de graduacéo;

XV.propor o intercdmbio com outras instituicdes cientificas para estimulo dos contatos entre os
professores e cientistas e para o desenvolvimento de projetos voltados para Educacdo a
Distancia;

XVL.firmar convénios com instituicBes nacionais ou estrangeiras, visando a adequacéo e / ou a
elaboracao de programas de investigagéao cientifica;

XVIl.promover congressos, oficinas, simpésios e seminarios para estudo e debate de temas
cientificos, voltados a modalidade de Educacdo a Distancia, bem como viabilizar a
participacdo em iniciativas semelhantes em outras institui¢cdes;

XVIIl.promover articulagdo entre a UNEAD com a PPG da UNEB e demais programas de p0s-
graduacéo da instituicédo.

§ 1°. No que tange ao ensino de pds-graduacgdo e pesquisa originarios da UNEAD, a Coordenagédo
do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pés Graduacgdo, exercerd cumulativamente as funcdes que
competem ao NUPE nos departamentos da UNEB.

§ 2°. A UNEAD e a PPG estabelecerdo formas de cooperagdo em vista do acompanhamento e
superviséo das acdes na modalidade a distancia implementadas nos departamentos da UNEB.

Art. 23. Compete & Coordenacdo do Nacleo de Extensdo, Assuntos Estudantis e
Comunitarios, diretamente subordinada & Coordenacao Geral da Unidade, em articulagdo com a
Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) e a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAES):

l. atuar, em conjunto com as demais coordenacfes técnicas da UNEAD na criacdo e
implementacdo de cursos de extensdo na modalidade de Educacédo a Distancia, de acordo
com o Regimento Geral da Uneb;

I. gerenciar e supervisionar os cursos de extensao na modalidade de Educacao a Distancia;

Il atuar, conjuntamente, com a coordenacdo de projetos, programas e cursos na elaboracao e
implementacédo de projetos e cursos de extensao;

V. elaborar e implementar cursos de capacitacdo para docentes, técnico-administrativos e
coordenadores dos cursos, em conjunto com as demais coordenacdes;

V. promover eventos estudantis que integrem os alunos aos seus respectivos cursos;

VI. promover eventos culturais que possam enriquecer a formacdo académica nos varios
cursos oferecidos pela UNEAD;
VILI. elaborar projetos de extensdo e acompanhar sua implementacdo em cada curso oferecido
pela UNEAD;
VIII. promover articulagéo entre a UNEAD e a PROEX e PRAES da UNEB.

§ 1°. No que tange as acdes de extensdo originarias da UNEAD, a Coordenagé@o de Extenséo e
Assuntos Estudantis e Comunitarios exercera cumulativamente as fun¢des que competem ao NUPE
nos departamentos da UNEB.

§ 2°. A UNEAD e a PROEX estabelecerdo formas de cooperagdo em vista do acompanhamento e
supervisdo das a¢des na modalidade a distancia implementadas nos departamentos da UNEB.

Art. 24. Compete a Coordenacgao de Tecnologia da Informacdo e da Comunicacgao, diretamente
subordinada & Coordenacgdo Geral da Unidade:

l. desenvolver e providenciar a manutencéo do site da UNEAD;
Il. desenvolver atividades inerentes a plataforma moodle;
[l assessorar e dar suporte & Coordenac¢éo Geral da Unidade e as demais coordenagdes;

V. integrar e disponibilizar informacdes dos sistemas SAGRES com o controle académico;
V. criar e manter sistemas para atender as demandas do UNEAD;
VI. criar, supervisionar e atualizar banco de dados do UNEAD;

VII. coordenar e supervisionar as atividades dos gestores ava da UNEAD;

VIILI. coordenar e supervisionar as atividades de técnicos de informatica da UNEAD;
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IX. promover parceria com a Coordenagédo do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pés-Graduagao
objetivando o desenvolvimento de projetos na area de inovagao tecnolégica;

X. Articular com a Direcdo académico-administrativa do campus para a ampliacdo e
aperfeicoamento da infraestrutura tecnoldgica;

Capitulo 1l
Da Estrutura Executiva
Secao |
Da UNEAD

Art. 25. A Unidade Académica de Educacéo a Distancia (UNEAD) tem como atribui¢cBes:

I coordenar a regulacéo, execucdo e acompanhamento da Politica de EaD da UNEB,;

Il. assessorar e supervisionar as acfes de pesquisa, ensino e extensdo na modalidade
EaD executadas nas demais unidades da Universidade, respeitas as competéncias
especificas das Pro-reitorias académicas;

Il. promover a formacdo de pessoal técnico e docente para o desenvolvimento de
atividades com mediagao tecnolégica;

V. conceber e fomentar projetos inovadores de ensino, pesquisa e extensdo com
mediacédo tecnolégica;

V. promover e fomentar a pesquisa e o desenvolvimento de sistemas e materiais
tecnoldgicos voltadas a educacéo;

VI. acompanhar junto a Administracdo Central e Setorial da UNEB questfes referentes a
infraestrutura administrativa, académica e tecnolégica de suporte as atividades EaD;
VII. ofertar graduacéo, pos-graduacao e extensao na modalidade EaD;
VIIL. Apoiar e supervisionar as unidades académicas de ensino pesquisa e extensdo da

UNEB na oferta de graduacgéo, pés-graduacdo e extensdo na modalidade EAD ou
semipresencial.

Art. 26. Compete a UNEAD:

I.  em projetos e cursos originarios da UNEAD, a criagdo, desenvolvimento, suporte e gestao
das acoes;

Il. em projetos e cursos originarios dos Departamentos, 0 assessoramento, suporte, a gestao
compartiihada (quando solicitada pelo Departamento e nos termos estabelecidos pelo
protocolo de cooperacdo UNEAD/Departamento) e a supervisdo no que concerne as
especificidades da Educacéo a Distancia.

Art. 27. Compete a UNEAD, em articulacdo com as Pré-Reitorias Académicas:
l. assessoramento na elaboracdo e avaliagdo dos projetos e cursos de ensino, pesquisa e
extens@o na modalidade EAD na UNEB;
Il. cooperacao na supervisdo e acompanhamento dos projetos, acdes e cursos de EAD da
Universidade;
Il qualificacdo do corpo técnico para TIC e EAD.

Art. 28. Compete a UNEAD, em articulacdo com os Departamentos:
l. assessoramento na elaboracéo e implementacéo de projetos, acdes e cursos em EAD;
I. suporte tecnoldgico e metodolégico para a implementacdo de cursos, agBes e projetos em
EAD;
Il gestdo compartilhada de cursos, projetos e a¢cdes em EAD;
V. superviséo e regulacdo dos cursos, a¢bes e projetos de EAD na UNEB,;
V. oferta de componentes curriculares na modalidade EAD para 0s cursos presenciais;
VI. qualificagéo do corpo técnico e docente da UNEB para TIC e EAD.

Subsecdo |
Das Secretarias da UNEAD

Art. 29. As Secretarias constituem 6érgéos técnicos de apoio e suporte as a¢des desenvolvidas pela
UNEAD, sob a orientacao de cada Coordenacdo, a depender da area em que se localiza a agdo em
desenvolvimento.

Art. 30. Compete a Secretaria da Coordenacéo Geral:
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organizar a agenda do Coordenador Geral;

encaminhar a documentacdo recebida aos drgéos vinculados a Coordenacéo Geral;
assegurar a preparacdo, organizacdo e encaminhamento do expediente e da
correspondéncia aos 6rgaos da UNEB e, nos casos de documentacédo externa, a Chefia de
Gabinete da Reitoria para os devidos tramites;

recepcionar pessoas que se dirigem a Coordenacdo Geral, tomar ciéncia dos assuntos e
encaminha-las ao setor competente ou prestar-lhes as informacdes desejadas;

assistir os servidores, colaboradores eventuais e terceirizados da UNEAD nos assuntos
administrativos;

auxiliar na realizag&o de encontros e demais eventos promovidos pela UNEAD;

assistir ao Coordenador Geral na solu¢éo de problemas e estabelecer contato com érgaos
da UNEB ou outras entidades;

acompanhar o Coordenador Geral em reunides e fazer anotacdes para elaboracéo de atas;
manter atualizado cadastro de autoridades e instituicbes de interesse da Coordenagéo
Geral;

redigir minutas de oficios, memorandos, telegramas e outros expedientes;

arquivar copias de expedientes e outros documentos;

controlar, no ambito de sua respectiva unidade, a tramitacdo de processos e outros
expedientes;

preparar requisi¢fes internas de material, de solicitacdo de servicos e providenciar o seu
encaminhamento;

receber e efetuar ligacdes telefonicas;

elaborar relatério de suas atividades;

desempenhar outras fun¢des que lhes sejam superiormente cometidas.

Competem as Secretarias das Coordenacdes Setoriais Colegiadas e dos Nucleos:
organizar a agenda das Coordenacdes;

encaminhar a documentacéo recebida as Coordenacdo e demais membros que compdem a
UNEAD;

assegurar a preparacdo, organizacdo e encaminhamento do expediente e da
correspondéncia aos o6rgdos da UNEB e, nos casos de documentacdo externa, a
Coordenacao Geral da UNEADe este a Chefia de Gabinete da Reitoria para os devidos
tramites;

recepcionar pessoas que se dirigem as Coordenacdes, se cientificar dos assuntos e prestar
as informacdes desejadas;

prestar assisténcia aos docentes, técnicos administrativos e discentes nos assuntos
pertinentes as Coordenacgdes;

subsidiar a Coordenacgéo nos procedimentos quanto a participagdo em editais inerentes as
areas de conhecimento de interesse da UNEAD;

auxiliar na realizacdo de eventos promovidos pelas Coordenagdes;

assistir a Coordenacédo na solucdo de problemas e estabelecer contato com 6rgéos da
UNEB ou outras entidades, quando se fizer necessario;

acompanhar a Coordenacdo em reunides para fins de elaboragéo de atas;

manter atualizado cadastro de autoridades e Instituicdes de interesse das Coordenacdes;
redigir minutas de oficios, memorandos e outros expedientes;

arquivar copias de expedientes e outros documentos;

controlar, no ambito das Coordenagdes, a tramitacdo de processos e outros expedientes;
preparar requisicdes internas de material e solicitagdo de servicos e providenciar o seu
encaminhamento;

receber e efetuar ligacbes telefdnicas;

auxiliar a Coordenacédo na elaboracao do relatério das atividades;

desempenhar outras fun¢des que lhes sejam superiormente cometidas.

32. Compete a Secretaria de Material Didatico, sob a supervisdo da Coordenacdo
responsavel pela area do Projeto a ter material produzido, acompanhar a producdo do material
didatico em suas fases, da concepc¢éo a distribuicdo, garantindo a qualidade deste material e sua
adequacdo aos parametros estabelecidos pela UNEAD, desenvolvendo metodologias de
composicao e garantindo as condi¢gfes para a produgdo do material didatico autoral.
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Art. 33. Compete a Secretaria de Cursos, Orgdo de Apoio Académico-Administrativo, vinculada a
Coordenacédo Geral da UNEAD, sistematizar, gerenciar, acompanhar e controlar as atividades de
envio e recebimento de malotes dos polos de apoio presencial para a UNEAD, recebimento e
encaminhamento dos processos, atividades e avaliagcdes dos estudantes para as suas respectivas
coordenacdes de cursos, bem como o arquivamento e controle das pastas de docentes vinculados
aos Projetos.

Art. 34. Compete & Secretaria Académica, Orgéo de Apoio Académico-Administrativo, vinculada a
Coordenacdo Geral da UNEAD e articulada com as Pro-Reitorias Académicas, sistematizar,
gerenciar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades de registro de entrada, matriculas
semestral e especial, cancelamento, trancamento, abandono e transferéncias de estudantes dos
cursos de graduacao, pos-graduacédo, sequenciais e de extensdo na modalidade EAD, os diarios de
classe, assim como prestar informacgfes aos 6rgdos que compdem o sistema nacional da educagéo
superior e encaminhar a secretaria especial de registro de diplomas e certificados, apds analise e
avaliacédo, os relatorios expedidos pelos érgéos da administragdo superior e setorial.

Paragrafo Unico. A organizag&o, o funcionamento e as atribuicdes das Secretarias serdo definidas
em regulamentacéo prépria, a ser aprovado pelo Conselho da UNEAD.

Subsecéo Il
Da Assessoria da Coordenacgéo Geral

Art. 35. Compete a Assessoria da Coordenacgéo Geral:

l. assessorar o Coordenador Geral em questdes concernentes a area de sua atuacao nas
reuniBes no ambito da UNEAD, outros 6érgdos da estrutura universitaria e entidades
externas;

Il. prestar apoio técnico na elaboracdo de documentos e informacdes e na preparagdo de
reunifes e eventos;

[l assessorar 0s 6rgdos que compdem a UNEAD na elaboragédo de diagnosticos, relacionados
a sua area de atuacao;

V. consolidar os relatorios das atividades desenvolvidas no ambito das Coordenacdes setoriais
colegiadas e dos nucleos, e encaminhar a coordenacao geral;

V. conceber e elaborar planos, programas, projetos, subprojetos e outros documentos de
interesse da UNEAD, em articulagdo com demais 6rgaos internos;

VL. desempenhar outras func¢des que lhes sejam superiormente cometidas.

Subsecgao I
Do Protocolo

Art. 36. Compete ao protocolo:
. cumprir normas e procedimentos operacionais estabelecidos pela Pro-Reitoria de
Administracéo (PROAD);
Il. formalizar processos;
M. expedir e receber malote oficial;
V. receber os malotes dos demais 6rgéos da instituicdo;
V. arquivar todos os documentos;

VL. executar as atividades relativas & expedicao, recebimento, distribuicdo e controle de
expediente e correspondéncias;
VII. acompanhar e controlar o fluxo de expedi¢@o das correspondéncias em conformidade com
0 principio da economicidade;
VIII. informar aos interessados a localiza¢do dos processos e documentos em tramitacao;

IX.  organizar e controlar o arquivo corrente de documentos administrativos de interesse da
UNEAD e manter o cadastro referencial de seu acervo;

X. apresentar relatério anual, ou quando solicitado, das atividades desenvolvidas pelo
protocolo;

XI. executar outras atividades inerentes a sua area de competéncia.

Secéo I
Do Grupo de Trabalho de Compras, Almoxarifado e Patrimdnio

Art. 37. Compete ao Grupo de Trabalho de Compras, Almoxarifado e Patrimonio:
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programar, coordenar, executar e supervisionar as atividades de compras, almoxarifado e
patrimonial no &mbito do UNEAD, sob a orientacdo da Coordenagdo Administrativa-
Financeira;

promover o tombamento e o registro analitico dos bens patrimoniais;

exercer a fiscalizacdo quanto ao uso, guarda, conservacdo e transferéncia dos bens
patrimoniais no ambito da UNEAD;

providenciar, junto aos 6rgdos competentes, quanto a manutencdo, conservacdo e
recuperacao dos bens patrimoniais;

identificar, para fins de alienag¢é@o ou baixa, 0s bens patrimoniais considerados inserviveis ao
uso normal, de acordo com a legislacdo em vigor;

proceder periodicamente o inventério dos bens patrimoniais, em articulacdo com a PROAD
e Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA);

manter armazenados 0s materiais em observancia a legislacdo vigente;

zelar pela seguranca e conservacdo dos materiais;

atender as solicitagdes internas de material;

manter o registro fisico de entrada e saida de material;

controlar o estoque de material,

identificar as necessidades de aquisicdo de material e encaminhar a Coordenacao
Administrativa para fins de programacao;

elaborar balancos fisicos mensais e anuais;

informar a Coordenacé@o Administrativa a entrada e saida do material;

apresentar relatério anual, ou quando solicitado, das atividades desenvolvidas pelo grupo
de trabalho;

executar outras atividades inerentes a sua area de competéncia.

Secéo Il
Da Coordenacédo de Biblioteca

Compete a Coordenacao de Biblioteca:

programar, coordenar, acompanhar, controlar e avaliar as atividades relativas a area de sua
atuacao;

exercer as atividades inerentes ao Sistema de Bibliotecas, no ambito do departamento, em
estreita observancia com o que preconiza o Regimento Interno do referido Sistema;

atender o publico interno e externo;

solicitar, semestralmente, das Coordenacfes de Colegiado de curso e programas de pds-
graduacdo a relacdo para a atualizacdo do acervo, de acordo com o que prevé o rol de
componentes curriculares/disciplinas do PPC dos cursos de graduacdo e sequenciais, bem
assim das disciplinas e atividades dos cursos de pds-graduacéo lato sensu, programas pos-
graduacdo stricto sensu e atividades de extensdo, com vistas ao encaminhamento a
UNEAD, para aquisicéo;

apresentar relatorio anual, ou quando solicitada, das atividades desenvolvidas;
desempenhar outras atividades correlatas.

O titular da Coordenacdo de Biblioteca deverd ser profissional com graduagdo em

biblioteconomia, cujo titulo esteja registrado no Conselho de Classe.

§ 2°. A Biblioteca da UNEAD funcionara em, pelo menos dois turnos, de forma a atender a
comunidade interna e externa.

§ 3° A Coordenacado de Biblioteca devera manter atualizado o seu quadro de servidores por meio
da oferta de cursos, seminérios, ou assemelhados, em articulagdo com a Coordenacdo Geral da
UNEAD e PGDP.

Art. 39.

l.
Il
II.
V.

V.

Secéo IV
Dos Coordenadores de Cursos, Programas e Projetos

Compete ao Coordenador de Colegiado de Curso na modalidade EAD:

convocar e presidir as reunifes estabelecendo as pautas do trabalho;

designar relator para 0s processos;

coordenar os debates, neles intervindo para esclarecimentos;

cumprir e zelar pelo cumprimento das normas e decis6es que disciplinam 0s processos
académico-administrativos da UNEAD, no &mbito do colegiado;

esclarecer as questfes de ordem, que forem suscitadas;
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coordenar a elaboragdo e submeter na época devida a instédncia competente, o Plano de
Trabalho Anual (PTA) do Colegiado;

encaminhar a UNEAD, as decisdes do colegiado, quando couber;

submeter a plenaria do colegiado no final de cada semestre, os programas e planos de
ensino das varias matérias/disciplinas ou componentes curriculares elaborados pelos
professores para composicdo do plano de curso a ser desenvolvido no periodo
subsequente;

apresentar a UNEAD, para os devidos encaminhamentos, ao final de cada ano letivo, o
Relatorio das Atividades desenvolvidas, bem como ao seu inicio o Plano de Trabalho do
Colegiado;

adotar as medidas necessarias a coordenacdo, supervisdo e acompanhamento das
atividades didatico-pedagdgico do curso; e,

exercer outras atribuicbes que lhe sejam delegadas pelo Conselho da UNEAD.

administrar e representar o curso nos Departamentos;

acompanhar o funcionamento e todo processo pedagdgico, permitindo o bom andamento do
Curso;

supervisionar os professores-tutores, professores conteudistas, professores formadores e
demais colaboradores dos cursos e solicitar apoio da sua respectiva Coordenagdo em
casos de problemas pedagdgicos no curso;

acompanhar a execucdo das atividades programadas, bem como verificar 0 cumprimento
da frequéncia dos professores-tutores, professores formadores e demais colaboradores nas
atividades relacionadas ao curso, comunicando o0s resultados a sua respectiva
Coordenacao;

conhecer o projeto pedagdgico, os programas de disciplinas, adotando providéncias e
sugestdes para o constante aperfeicoamento do curso;

resolver questdes relativas a trabalhos académicos e avaliagbes de aprendizagem;

cumprir e fazer cumprir todas as normas estabelecidas no Projeto do Curso;

zelar pela ordem do funcionamento e atividades do curso, adotando medidas necessarias
para seu bom andamento;

acompanhar a execucdo dos planos gerais de trabalho dos professores-tutores, professores
conteudistas e professores formadores e demais colaboradores dos cursos institucionais e
de programas especiais;

pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos de acordo com as disposi¢des legais e
regulamentares;

supervisionar as acdes de estagio e TCC;

informar aos discentes dos cursos de graduacdo oferecidos nessa unidade sobre as datas
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e cadastra-los por meio
eletrénico.

. Compete a Coordenacédo de Projetos Semipresenciais:

coordenar a oferta de componentes curriculares na modalidade semipresencial no limite de
carga horéria total do curso previsto pela legislagdo atinente, mediante adesdo ou
solicitacdo dos Departamentos;

coordenar e gerenciar abertura das salas virtuais no ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) como suporte aos componentes curriculares dos cursos presenciais da graduacgéo;
orientar aos docentes no planejamento e execucdo dos componentes curriculares nesta
modalidade;

orientar os coordenadores de colegiados e secretarios académicos quanto a execugédo da
oferta;

acompanhar o desenvolvimento da oferta conjuntamente com as coordenagdes de
colegiados;

acompanhar as atividades pedagdgicas dos componentes curriculares nesta modalidade;
orientar e supervisionar as elaboracdo e montagem das salas virtuais no ava.

Paragrafo Unico: A Coordenacio de Projetos Semipresenciais esta subordinada & Coordenacéo
do Nucleo de Ensino de Graduagdo e a Coordenacao do Nucleo de Pesquisa e Ensino de Pos-
Graduacao

Secéao Vv
Da Equipe Docente
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Art. 41. Ao Tutor diretamente subordinado a Coordenacao de Cursos, compete:
l. participar das atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso mediando o
processo interativo com o aluno no ambiente virtual de aprendizagem;
I. manter regularidade de acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA;
Il participar das reunifes de planejamento para o desenvolvimento das atividades dos cursos
na modalidade a distancia;
V. acompanhar as atividades discentes conforme o cronograma do curso;
V. colaborar com a coordenacao do curso na avaliacdo dos estudantes;

VI. participar do processo de avaliagdo da disciplina ofertada, observando o uso dos recursos e
metodologias previstos no Plano de Ensino da disciplina;
VII. realizar visitas ao poélos de apoio presenciais, para desenvolvimento de atividades
académicas, quando do desenvolvimento de a¢cdes académicas especiais.
VIII. elaborar relatérios de acompanhamento dos discentes e do desenvolvimento da disciplina e

encaminhar a coordenacéo do curso quando solicitado.

Art. 42. Ao Professor Conteudista, diretamente subordinado a Coordenacao de Curso, compete:
l. produzir material inédito ou adequar contetidos, materiais didaticos, midias e bibliografia
utilizados para o desenvolvimento do curso a modalidade de educacao a distancia;
Il. adequar e disponibilizar, para o coordenador de curso, o material didatico nas diversas
midias;

Il revisar a linguagem do material didatico desenvolvido para a modalidade de educagdo a
distancia;

V. participar e/ou atuar nas atividades de capacitacao desenvolvidas na UNEAD;

V. participar de grupo de trabalho que foca a producdo de materiais didaticos para
a modalidade de educacao a distancia;

VL. desenvolver pesquisa de acompanhamento das atividades de ensino desenvolvidas nos
cursos na modalidade a distancia e publicar os resultados da pesquisa em eventos,
seminarios, congressos, artigos e publicagfes proprias da instituicdo e/ou outras;

VII. cumprir as normas e prazos da UNEAD para a producédo do material didatico.

Art. 43. O Professor Formador, diretamente subordinado a Coordenacédo de Curso, compete:

l. participar das atividades de docéncia das disciplinas curriculares do curso;

I. desenvolver as atividades docentes juntamente com os coordenadores, professores, tutores
e demais colaboradores do curso mediante o0 uso dos recursos e metodologia previstos no
plano de ensino;

[l participar de grupo de trabalho para o desenvolvimento de metodologia na modalidade de
educacéo a distancia;

V. auxiliar e acompanhar as atividades académicas de todos os colaboradores atuantes em
disciplinas ou conteudos do curso;
V. apresentar ao coordenador de curso, ao final da disciplina ofertada, relatério de
desempenho dos estudantes e do desenvolvimento da disciplina;
VL. desenvolver, em colaboracdo com o coordenador de curso e/ou tutor, a metodologia de

avaliacdo dos alunos, mediante o uso dos recursos e metodologia previstos no plano de

Curso;
VII. apresentar a Coordenac¢éo do Curso os registros académicos finalizados junto & Secretaria

de Cursos.

Capitulo IlI
Da Estrutura Operacional
Seccéo |
Das modalidades de vinculagédo do docente a UNEAD

Art. 44. Sdo modalidades de vinculagao docente a UNEAD:

. Professor Permanente: docente funcionalmente vinculado a UNEAD para desenvolver
projetos de ensino, pesquisa ou extensdo de iniciativa da UNEAD ou de um
Departamento. Sua carga horaria na UNEAD podera integral ou parcial. Sera
responsavel pelos grupos de trabalho e coordenagfes da UNEAD e poderd atuar e
coordenar projetos originarios da UNEAD ou de Departamentos.

Il. Professor Credenciado II: docente credenciado junto a UNEAD para desenvolver
projetos de ensino, pesquisa ou extensdo de iniciativa da UNEAD ou de um
Departamento. Sua carga horaria na UNEAD serd parcial, conforme dispuser o

Rua Silveira Martins, 2555. Cabula - Salvador - Bahia - Brasil - CEP. 41150-000
Tel. (71) 3117-2000
E-mail: uneb@listas.uneb.br



100

UNEB

UNIVERSIDADE DO
ESTADO DA BAHIA

UNEAD |
mica de

yistancia |

Conselho Departamental do Departamento de lotagdo do docente quando da solicitagéo
de credenciamento. Podera integrar os grupos de trabalho da UNEAD, bem como atuar
e coordenar projetos originarios da UNEAD ou de Departamentos, vedada a ocupacao
de coordenacéo geral ou de setorial da UNEAD. Seu credenciamento sera por tempo
indeterminado, resguardadas as possibilidades de descredenciamento a serem
previstas regimentalmente.

[l Professor Credenciado |: docente credenciado junto a UNEAD para um projeto
especifico de ensino, pesquisa ou extensdo de iniciativa da UNEAD ou de um
Departamento. Sua carga horaria na UNEAD correspondera & demanda do projeto
especifico que originou seu credenciamento. S6 poderd assumir coordenacdo de
projeto especifico para o qual foi credenciado. O tempo do credenciamento
corresponderd a duracdo do projeto ao qual esta vinculado.

§ 1°. A UNEAD dispora por atos do Conselho da UNEAD o modo de habilitar docentes e tutores a
participar dos processos de credenciamento e de sele¢do para projetos especificos, expedindo os
credenciamentos através de ato do coordenador geral.

§ 2°. Norma prépria do CONUNEAD disporé sobre os descredenciamentos.

Seccgéo Il
Das modalidades de vinculacdo de projetos a UNEAD

Art. 45. Sdo modalidades de vinculagao de projetos, acdes e cursos a UNEAD:

. Tipo | (projetos originarios da UNEAD): projetos, ages ou cursos criados e
implementados pela UNEAD. A UNEAD vinculara seus projetos a um Departamento,
conforme a &rea de cada projeto, submetendo-os as instancias departamentais cabiveis e
garantindo a supervisdo académica do Departamento nos projetos a ele vinculados na
forma a ser estabelecida no regimento.

Il. Tipo Il (projetos, acbes ou cursos originarios da Administracdo Central ou Setorial):
projetos, acdes ou cursos criados pelas unidades académicas setorias de ensino pesquisa e
extensdo da UNEB ou Pro-Reitorias e implementados pela UNEAD. A UNEAD assessorara
a elaboracédo do projeto. O Regimento da UNEAD estabelecera as competéncias privativas
da UNEAD, bem como as condi¢des de submissé@o de um projeto a UNEAD. O Protocolo de
Cooperacao UNEAD/Departamento estabelecera o formato especifico da matriz de
responsabilidades de cada projeto, matizando os niveis de competéncia da UNEAD na
gestdo do projeto.

[l Tipo lll (projetos, agbes ou cursos originarios da Administracado Central ou Setorial):
projetos, acdes ou cursos criados e implementados pelas unidades académicas setoriais de
ensino pesquisa e extensao. A UNEAD assessorara a elaboragcdo e implementacdo do
projeto. A UNEAD dara suporte tecnolégico e metodolégico ao projeto. A UNEAD
acompanhara e supervisionara o projeto no que toca a EAD, ressalvadas as competéncias
privativas das pro-reitorias académicas.

Paragrafo Unico: As Pré-Reitorias Académicas e a UNEAD proverédo norma especifica regulando a
supervisdo e o acompanhamento das acdes de extensdo, ensino de pds-graduacdo e ensino de
graduacéo realizadas pelos Departamentos da UNEB na modalidade de EAD, total ou parcialmente.

Seccéo Il
Da Sustentabilidade Financeira da UNEAD
Art. 46. Conforme cada plano de trabalho, os projetos, a¢6es e cursos da UNEAD serdo financiados
por:
l. Agéncias de Fomento municiapis, estaduais ou federais;
Il. Captacdo de recursos em parceria com outras instituicdes publicas ou privadas;
[l Projetos autossustentaveis;
V. Orcamento da Universidade:
e Orcamento da Administracdo Central da Universidade;
« Orcamento das Pro-Reitorias académicas;
e Orgcamento da UNEAD;
* Orcamento dos Departamentos;

TiTuLom
Dos Recursos Administrativos no Ambito da UNEAD
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Art. 47. O prazo para interposicdo de recursos, no ambito da UNEAD, sera de 10 (dez) dias Uteis,
contados do dia subsequente ao da deciséo, salvo quando houver prazo previsto no Estatuto ou
Regimento Geral da Universidade.

§ 1°. Tratando-se de matéria administrativa e disciplinar, caberd ao Conselho da UNEAD deliberar
na espécie e em seguida, caso necessario ao CONSU, exceto quando a lei dispuser o contrario.

§ 2°, Tratando-se de matéria académica, cabera ao Conselho da UNEAD deliberar na espécie, em
seguida, caso necessario ao CONSEPE e em dltima instancia ao CONSU, exceto quando a lei
dispuser o contrario.

TITULO IX
Das Disposi¢cdes Gerais e Transitorias

Art. 48. A UNEAD, em cumprimento de suas finalidades institucionais, poderd apresentar a
Administracdo Superior da UNEB a proposta de programas, projetos, atividades ou cursos para a
celebragdo de convénios, contratos ou assemelhados com instituicbes publicas, organizagfes
privadas e entidades do terceiro setor, na realizagdo de estagio de estudantes, capacitacdo de
pessoal, oferta de servicos educacionais, em estreita obediéncia a legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico: A assinatura dos instrumentos de que trata este artigo, de responsabilidade do
Reitor, dependera de pronunciamento técnico dos setores competentes conforme ordenamento
juridico da universidade.

Art. 49. Ndo sera permitida, no ambito da UNEAD, a pratica de atos que atentem contra a
integridade fisica ou moral - privacidade, intimidade, dignidade e imagem - dos docentes, técnicos
administrativos e discentes ingressos e recém-ingressantes.

Art. 50. A UNEAD, em parceria com a PGDP, promovera meios para garantir a continua e
crescente qualificacdo do seu quadro docente e técnico administrativo.

Art. 51. A UNEAD participara do processo de avaliacao institucional, em articulacdo com o 6rgéo da
UNEB encarregado de promover o referido processo.

Art. 52. A organizacdo e funcionamento da UNEAD serdo regidos pela legislacédo vigente e pelas
normas internas da UNEB a saber:
l. Estatuto da UNEB,;
I. Regimento Geral da UNEB;
[l Resolucdes do CONSU e CONSEPE;
V. este Regimento Interno;
V. Resolucdes e atos do Conselho da UNEAD;
VI. Instru¢cdes Normativas da Administracdo Superior;
VII. InstrugBes Normativas e atos das coordenacdes setoriais e coordenacdo geral da UNEAD.

Art. 53. Conforme disposto no processo de criacdo da UNEAD que resultou na Resolugdo CONSU
n° 1051/2014, nomeada a primeira coordenacéo geral e respectivas coordenacdes de nucleo que
compdem as coordenacdes colegiadas setoriais pelo reitor com as dispensas pro hoc vice dispostas
no projeto de criagdo da UNEAD, consideram-se credenciados ex officio como professores
permanentes os docentes nomeados para a primeira coordenacgédo geral e coordenacdes de nucleo
pelo reitor apds a publicagdo da resolucdo do CONSU que criou a UNEAD.

Art. 54. As modificagbes do presente Regimento Interno deverdo ser aprovadas pelo Conselho da
UNEAD e encaminhadas ao CONSU para deliberagéo.

Art. 55. Os casos omissos nesse Regimento Interno serdo resolvidos pelo Conselho da UNEAD.
Paragrafo Unico: Os atos do Conselho da UNEAD serdo submetidos ao CONSU em grau de
recurso ou ex officio quando o Regimento Geral da UNEB assim o prescrever.

Art. 56. Aprovado este Regimento Interno pelo CONSU, a UNEAD ter4 o prazo de 60 (sessenta)
dias para promover a sua plena execucao.
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